


 





 

ďĊĮŲōũĮëŁ 
lë ŬƗňŲĪěŬĎ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŦũďŬĎňŲďĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ĊōĄŵŇĎňŲ ŨŵĎ ƐōŵŬ ëƐĎƟ 
ĎňŲũĎ ŁĎŬ ŇëĮňŬ ňōŵŬ ŇōňŲũĎ ŨŵĎ ȟȝȟȠ ëŵũë ďŲď Ŧōŵũ ňōŲũĎ ģďĊďũëŲĮōň ŵňĎ 
ăĎŁŁĎ ëňňďĎɗ ũĮĄĪĎ ĊĎ ňōŇăũĎŵƖ ďƐěňĎŇĎňŲŬɗ ĊëňŬ Łë ĄōňŲĮňŵĮŲď ĊɶŵňĎ ĄũōĮŬɫ
ŬëňĄĎ ëŬŬĎƟ ģōũŲĎ ĎŲ ŨŵĮ ũĎŬŲĎ ŇëĮŲũĮŬďĎɖ  
lĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊĎ Łë Vwl ȣȦɗ ĊĎ Łɶ¾µD¯ ĎŲ ĊĎ Łɶ¾VwlD¯ ōňŲ ëĄĄōŇŦŁĮ ĄĎŲŲĎ ëňɫ
ňďĎ ĎňĄōũĎɗ ŵň ŲũëƐëĮŁ ũĎŇëũŨŵëăŁĎ Ŧōŵũ ģëĮũĎ ƐĮƐũĎ ŁĎ ŦũōļĎŲ ĊĎ Łë lĮĤŵĎ ĊĎ 
ŁɶĎňŬĎĮĤňĎŇĎňŲ ĊëňŬ ŁĎ ²ĪŐňĎ ĎŲ Łë qďŲũōŦōŁĎ ĊĎ lƗōňɖ 
qëŁĤũď ŵň ĄōňŲĎƖŲĎɗ ōżɗ ŬŵĮŲĎ ü Łë ĄũĮŬĎ ŬëňĮŲëĮũĎɗ ňōŵŬ ƐĮƐōňŬ Łë ĤŵĎũũĎ Ŭŵũ 
ňōŲũĎ ĄōňŲĮňĎňŲɗ ňōŵŬ ŲũëƐĎũŬōňŬ ŵňĎ ĄũĮŬĎ ďĄōňōŇĮŨŵĎ ĎŲ ŬōĄĮëŁĎ ĮŇŦōũɫ
ŲëňŲĎɗ ëƐĎĄ Łë ŨŵĎŬŲĮōň Ċŵ ŦōŵƐōĮũ ĊɶëĄĪëŲ ŨŵĮ ŬĎ ŦōŬĎ Ŧōŵũ ňōŇăũĎ ĊĎ ňōŬ 
ĄōňĄĮŲōƗĎňŬ ĎŲ ĄōňĄĮŲōƗĎňňĎŬɗ ňōŵŬ ëƐōňŬ ĄōňŲĮňŵď ĊĎ ŦōũŲĎũ ĪëŵŲ ĎŲ ģōũŲ 
ňōŲũĎ ĄũōƗëňĄĎ Ďň Łë ƐëŁĎŵũ ďŇëňĄĮŦëŲũĮĄĎ ĊĎ ŁɶďĊŵĄëŲĮōňɖ  
DŲ ŲōŵŲĎŬ ňōŬ ëĄŲĮōňŬɗ ëŵŬŬĮ ĊĮƐĎũŬĎŬ ŬōĮĎňŲ ĎŁŁĎŬɗ ŬĎũƐĎňŲ ňōŲũĎ ōăļĎĄŲĮģ ĊĎ 
ŦĎũŇĎŲŲũĎ ü ĄĪëĄŵň ĎŲ ĄĪëĄŵňĎ ĊɶĒŲũĎ ëĄŲĎŵũ ĎŲ ëĄŲũĮĄĎ ĊĎ Ŭë ĄĮŲōƗĎňňĎŲďɖ  
rōŵŬ ŬōŇŇĎŬ Ďň ŦŁĎĮň Ąťŵũ ĊĎ ŁɶëĄŲŵëŁĮŲď ĎŲ ňōŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ũďŬōňňĎňŲ ëƐĎĄ 
ŁĎŬ ďƐěňĎŇĎňŲŬ ŨŵĮ ŲũëƐĎũŬĎňŲ ňōŲũĎ ŦëƗŬɖ 
!ŵ ŇōŇĎňŲ ōż Łë ŁōĮ ĮŇŇĮĤũëŲĮōň ĎŬŲ ƐōŲďĎɗ ňōŵŬ ŁŵŲŲōňŬ ĄōňŲũĎ ŁĎŬ ĊĮŬĄũĮɫ
ŇĮňëŲĮōňŬ ëƐĎĄ ňōŬ ŇëŁŁĎŲŲĎŬ ĊĎ ŁɶďĤëŁĮŲď ĎŲ ōũĤëňĮŬōňŬ ĊĎŬ ĊďăëŲŬ ĊëňŬ ŁĎŬ 
ŇëĮŬōňŬ ĊĎ ŨŵëũŲĮĎũɖ 
!ŵ ŇōŇĎňŲ ōż Łë ĤŵĎũũĎ ģëĮŲ ũëĤĎ ĎňŲũĎ ^ŬũëĘŁ ĎŲ ŁĎŬ ¯ëŁĎŬŲĮňĮĎňŬ ĎŲ ¯ëŁĎŬŲĮɫ
ňĮĎňňĎŬɗ ňōŵŬ ģōũŇōňŬ ü Łë ŁëĳĄĮŲď ĊĎŬ ďĊŵĄëŲĎŵũŬ ĎŲ ďĊŵĄëŲũĮĄĎŬ ĎŲ ňōŵŬ 
ĄōňŬŲũŵĮŬōňŬ ëƐĎĄ ĊĎŬ ļĎŵňĎŬ ŁĎŵũ ƐĮŁŁĎ ĮĊďëŁĎ ĤũôĄĎ ëŵ ŇďĊĮë Ċŵ ļĎŵ ɷ :ĮŲď 
:ëŦ ɸɖ 
!ŵ ŇōŇĎňŲ ōż ŁĎŬ iĎŵƖ wŁƗŇŦĮŨŵĎŬ ĎŲ ¯ëũëŁƗŇŦĮŨŵĎŬ ŬĎ ŦũďŦëũĎňŲɗ ňōŵŬ 
ģëĮŬōňŬ ƐĮƐũĎ ŁĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ōŁƗŇŦĮŨŵĎŬ ëŵŦũěŬ ĊĎŬ ļĎŵňĎŬ ĊĎ Łɶ¾µD¯ ĊëňŬ ŁĎŵũŬ 
ũĎňĄōňŲũĎŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬɖ 
!ŵ ŇōŇĎňŲ ōż ŁĎ ĊďăëŲ ŬɶĎňĤëĤĎ Ŧōŵũ ģëĮũĎ ĎňŲũĎũ ŁĎ ĊũōĮŲ ü ŁɶëƐōũŲĎŇĎňŲ 
ĊëňŬ Łë ĄōňŬŲĮŲŵŲĮōňɗ Łɶ¾VwlD¯ɗ ü ŲũëƐĎũŬ Ŭōň ŦũōĤũëŇŇĎ ŲōŵŲĎŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬɗ 
ōũĤëňĮŬĎ ŵň ŲĎŇŦŬ ĊɶďĄĪëňĤĎ Ŭŵũ Łë ŁŵŲŲĎ ĄōňŲũĎ ŁĎŬ ƐĮōŁĎňĄĎŬ ģëĮŲĎŬ ëŵƖ 
ģĎŇŇĎŬ ŁōũŬ ĊɶŵňĎ ũĎňĄōňŲũĎ ëƐĎĄ Łɶwqµ Ŭŵũ ŁĎ ŬŵļĎŲɖ 
!ŵ ŇōŇĎňŲ ōż ňōŵŬ ĄũëĮĤňōňŬ ŵňĎ ëăŬŲĎňŲĮōň ģōũŲĎ ëŵƖ ďŁĎĄŲĮōňŬ Ďŵũōɫ
ŦďĎňňĎŬ Ďň ȟȝȟȡɗ ňōŵŬ ëĄĄōŇŦëĤňōňŬ ŁĎŬ ĎňģëňŲŬ ďŁŵŬ ĎŲ ďŁŵĎŬ ĊĎŬ Ąōňɫ
ŬĎĮŁŬ ĊɶëũũōňĊĮŬŬĎŇĎňŲŬ ĊĎ lƗōň ü ëŦŦũďĪĎňĊĎũ ŁĎŵũ ũŐŁĎ ĎŲ ōũĤëňĮŬōňŬ ĊĎŬ 
ƐĮŬĮŲĎŬ ĊĎ Łɶ[ŐŲĎŁ ĊĎ ƐĮŁŁĎ ëƐĎĄ ĊĎ ňōŇăũĎŵŬĎŬ ĄŁëŬŬĎŬɖ 
»ōŵŲ ĄĎŁë Ŧōŵũ ĮŁŁŵŬŲũĎũ ĄōŇăĮĎň ňōŲũĎ ŇōŵƐĎŇĎňŲɗ ŬɶĮŁ ĎŬŲ ƐĮĎŵƖ ĊĎ ŦŁŵŬ ĊĎ 
ȞȢȝ ëňŬɗ ĎŬŲ ëňĄũď ĊëňŬ Łë ũďëŁĮŲď ĎŲ ŁĎŬ ăĎŬōĮňŬ ëĄŲŵĎŁŬ ĊĎ ňōŲũĎ ŬōĄĮďŲďɗ ĎŲ 
ĄōŇăĮĎň ŁĎŬ ĄōŇăëŲŬ ŨŵĎ ňōŵŬ ŇĎňōňŬ ŬōňŲ ŲōŵļōŵũŬ ĊɶëĄŲŵëŁĮŲďɖ  
rōŵŬ ëƐōňŬ ŵňĎ ŵŲĮŁĮŲď ģōũŲĎ Ŧōŵũ ŨŵĎ ňōŲũĎ ĊďŇōĄũëŲĮĎ ĊĎƐĮĎňňĎ ňōň ŦëŬ 
ŵňĎ ĊďŇōĄũëŲĮĎ ĊĎ ģëćëĊĎɗ ŇëĮŬ ŵňĎ ĊďŇōĄũëŲĮĎ ĊëňŬ ŁëŨŵĎŁŁĎ ŁĎŬ ĄĮŲōƗĎňŬ 
ĎŲ ĄĮŲōƗĎňňĎŬɗ ĄōňŬĄĮĎňŲŬ ĎŲ ĄōňŬĄĮĎňŲĎŬ ĊĎ ŁĎŵũ ŦōŵƐōĮũ ĎŲ ëŵƖ ĎňļĎŵƖ ĊĎ 
ňōŲũĎ ŇōňĊĎɗ ŬĎ ăëŲŲĎňŲ Ŧōŵũ ďũĮĤĎũ ŵňĎ ŬōĄĮďŲď ļŵŬŲĎ ĎŲ ƣĊěŁĎ ü ňōŬ Ɛëɫ
ŁĎŵũŬɖ 
:ɶĎŬŲ ĤũôĄĎ ü ŁɶëĄŲĮōň ĊĎ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ĊĎ ňōŲũĎ ũďŬĎëŵɗ ëŵ ũĎĤëĮň 
ĊɶëĊĪďŬĮōňŬ ĎŲ ĊɶëĄŲĮōňŬ ŦōũŲďĎŬ Ŧëũ Łɶ¾µD¯ ĎŲ Łɶ¾VwlD¯ɗ ëĮňŬĮ Ũŵɶëŵ ĊďƐĎɫ
ŁōŦŦĎŇĎňŲ ŇëĮŲũĮŬď ĊĎ Łë Vwl ȣȦ Ďň ȟȝȟȠɗ ŨŵĎ ňōŵŬ ŦōŵƐōňŬ ũĎĤëũĊĎũ ŁɶëƐĎɫ
ňĮũ ëƐĎĄ ŵňĎ ĊďŲĎũŇĮňëŲĮōň ũĎňōŵƐĎŁďĎɗ Ŧōŵũ ģëĮũĎ ƐĮƐũĎ ŁĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ĊĎ Łë ²ďɫ
ŦŵăŁĮŨŵĎɗ ŇëŁŇĎňďĎ ĊëňŬ ĄĎŬ ŲĎŇŦŬ ĊĮƦĄĮŁĎŬɖ 
 

!ňŲōĮňĎ ±¾!@²^r^ 
¯ũďŬĮĊĎňŲ 

 



¯ũĎŇĮĎũ ëŦĎũćŵ ĊĎ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȠ ü Łë Vwl Ďň ŨŵĎŁŨŵĎŬ ĊëŲĎŬ 
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!ĄĄōŇŦëĤňĎũ ŁɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ ëŬŬōĄĮëŲĮģ ĎŲ ŇĮŁĮŲëňŲ 

rōŲũĎ ģďĊďũëŲĮōň ũĎŦũďŬĎňŲĎ ȡȦȝ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ Ŭŵũ ŁĎ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲ Ċŵ ²ĪŐňĎ ĎŲ Łë qďŲũōŦōŁĎ 
ĊĎ lƗōň ĊōňŲ ȟȣȢ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ¾µD¯ɗ ȞȢȥ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ¾VwlD¯ ĎŲ ȣȤ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ŬōĄĮōĄŵŁɫ
ŲŵũĎŁŁĎŬɖ   

¯ōŵũ ĄĎŲŲĎ ŬëĮŬōňɗ Ȧ ňōŵƐĎŁŁĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ŬōĄĮōĄŵŁŲŵũĎŁŁĎŬ ōňŲ ũĎļōĮňŲ ňōŲũĎ ũďŬĎëŵɗ ĊōňŲ ȣ 
Ŧōŵũ ŁɶëĄĄŵĎĮŁ ĊĎ ƐōŁōňŲëĮũĎŬ Ďň ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎɖ  

 

²ďŦëũŲĮŲĮōň ĊĎ ňōŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ëƦŁĮďĎŬ ŬōĄĮōĄŵŁŲŵũĎŁŁĎŬ Ŭŵũ ŁĎ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲ 

 

 

 

Ŧɖȝȣ 



VëƐōũĮŬĎũ ŁɶëĄĄĎŬŬĮăĮŁĮŲď Ċŵ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ü ŲōŵŲĎŬ ĎŲ ü ŲōŵŬ   

 

                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ň ëŲĎŁĮĎũ ĊĎ ģũëňćëĮŬ  ëŵƖ ¯ĎŲĮŲĎŬ :ëňŲĮňĎŬ Ċŵ ÑĮĎŵƖ lƗōň Ŧōŵũ ŁĎŬ ļĎŵňĎŬ Ċŵ ŦũōĤũëŇŇĎ ÑōŁōňŲɶ² 

 

Dň ȟȝȟȠɗ ňōŲũĎ ģďĊďũëŲĮōň ë  ŬōŵĪëĮŲď ŇĎŲŲũĎ Ďň ŦŁëĄĎ  ĊĎ ňōŵƐĎŁŁĎŬ ëĄŲĮōňŬ  ĎŲ ũĎňģōũĄĎũ ŁĎŬ ŦũōĤũëŇŇĎŬ ĎƖĮŬŲëňŲŬ 
ëƣň ĊĎ ũĎňĊũĎ ƐĮŬĮăŁĎ ŁĎ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģ ĊĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ĎŲ ĊĎ ŁĎƐĎũ ŁĎŬ ģũĎĮňŬ ü ŁɶĎňĤëĤĎŇĎňŲɖ   

!ŦũěŬ ĊĎŵƖ ëňňďĎŬ ĄōňŬďĄŵŲĮƐĎŬ ĊĎ ăëĮŬŬĎ Ċŵ ňōŇăũĎ ĊĎ ŇĮŬŬĮōňŬ ĊĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ Ďň ȟȝȟȞ ĎŲ ȟȝȟȟɗ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȠ 
ë Ɛŵ ŵňĎ ŬŲëăĮŁĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ŇĮŬŬĮōňŬ ëƐĎĄ  ȣȠ ƐōŁōňŲëĮũĎŬ ëƗëňŲ ŬĮĤňď ŵň ĄōňŲũëŲ ĊɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ ëƐĎĄ ňōŲũĎ ģďĊďũëɫ
ŲĮōňɖ !ĮňŬĮɗ  ŇëŁĤũď ŁĎŬ ĊĮƦĄŵŁŲďŬ ŦëũŲëĤďĎŬ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŲĒŲĎŬ ĊĎ ũďŬĎëŵ ĊĎŬ ōũĤëňĮŬŇĎŬ ĊɶëĄĄŵĎĮŁ ĊĎ ƐōŁōňŲëĮũĎŬɗ ňōŬ 
ŇĮŬŬĮōňŬ ĊĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ōňŲ ďŲď ŦōŵũƐŵĎŬɖ   

rōŲũĎ ģďĊďũëŲĮōň ŦōŵũŬŵĮŲ Ŭōň ĮŇŦŁĮĄëŲĮōň ĊëňŬ ŁĎ ŦũōĤũëŇŇĎ ÑōŁōňŲɶ²ɗ ŦũōĤũëŇŇĎ ĊďŇëũũď Ďň ȟȝȞȦ Ŧōŵũ ũĎňģōũɫ
ĄĎũ ŁɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ Ďň ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ĊĎŬ ļĎŵňĎŬ ëƗëňŲ ŵň ŬŲëŲŵŲ ĊĎ ũďģŵĤĮďɖ !ĮňŬĮɗ Ŭŵũ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȠɗ ĄĎ ŬōňŲ 
ŬĎŦŲ  ÑōŁōňŲɶ² ŨŵĮ ōňŲ ŇĎňď ŁĎŵũ ŇĮŬŬĮōň ĊĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ëŵ ŬĎĮň ĊĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĊĎ ňōŲũĎ ũďŬĎëŵɖ lĎŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ĊĎ 
ģũëňćëĮŬ ōňŲ ďŲď ŇĎňďŬ Ŧëũ ŵň ģōũŇëŲĎŵũ ĎƖŲďũĮĎŵũɗ ¯ëŵŁɗ ŨŵĮ ë ŦũōŦōŬď ĊĎŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ĪōũŬ ŁĎŬ ŇŵũŬɖ !ĮňŬĮɗ ŁĎŬ ƐōŁōňɫ
ŲëĮũĎŬ ŬōňŲ ëŁŁďŬ ëŵ ŇëũĄĪď ĊĎ Łë ŦŁëĄĎ WŵĮĄĪëũĊ Ŧōŵũ ŲũëƐëĮŁŁĎũ ŁĎ ƐōĄëăŵŁëĮũĎ ĊĎ Łë ƐĮĎ ŨŵōŲĮĊĮĎňňĎ ĎŲ ōŬĎũ ďĄĪëňĤĎũ 
ëƐĎĄ ĊĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ĎƖŲďũĮĎŵũĎŬɖ ¯ëũ ëĮŁŁĎŵũŬɗ ŵň ĊĎŬ ÑōŁōňŲɶ² Ďň ŇĮŬŬĮōň ëŵ ŬĎĮň ĊĎŬ ¯ĎŲĮŲĎŬ :ëňŲĮňĎŬ Ċŵ ÑĮĎŵƖ 
lƗōň ë ëĄĄŵĎĮŁŁĮ ŁĎ ĤũōŵŦĎ Ŭŵũ ŵňĎ ŬĎŬŬĮōň ĊĎ ĄŵĮŬĮňĎ ĎŲ ĊĎ ũĎŦëŬ ëŵ ŬĎĮň ĊĎ Ŭë ŬŲũŵĄŲŵũĎɖ ¾ň ăĎëŵ ŇōŇĎňŲ ĊĎ ĄōňƐĮɫ
ƐĮëŁĮŲď ĎŲ ĊɶďĄĪëňĤĎŬ ɛ  

lë lĮĤŵĎ ĊĎ ŁɶĎňŬĎĮĤňĎŇĎňŲ ŬɶĎŬŲ ŦōŬĮŲĮōňňďĎ ĎŲ ë ũĎŇŦōũŲď ĊĎŵƖ ëŦŦĎŁŬ ü ŦũōļĎŲŬ ƣň ȟȝȟȟ ĎŲ ƣň ȟȝȟȠ ɘ ɳ9ōŵĤĎ Ųōň 
ëƐĎňĮũɴ ü ĊĎŬŲĮňëŲĮōň ĊĎŬ ļĎŵňĎŬ Ďň ĄōňŲũëŲ ĊɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ ļĎŵňĎŬ ɥ:Diɦ ĎŲ ɳlĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ĄɶĎŬŲ ëŵŬŬĮ Ŧōŵũ ŇōĮɴ ü 
ĊĎŬŲĮňëŲĮōň ĊĎ ļĎŵňĎŬ ŬĎŁōň ĊĮģģďũĎňŲŬ ĄũĮŲěũĎŬ ĊɶďŁĮĤĮăĮŁĮŲď ĊďƣňĮŬɖ  

:ĎŬ ŦũōĤũëŇŇĎŬ ŦĎũŇĎŲŲĎňŲ ëŵƖ ƐōŁōňŲëĮũĎŬ ĊĎ ŦōŵƐōĮũ ŦëũŲĮĄĮŦĎũ ü ĊĎŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ĄōŇŦŁďŇĎňŲëĮũĎŬ Ŭŵũ ĊĎŬ ŬŵļĎŲŬ 
ĊĎ ƐĮĎ ŨŵōŲĮĊĮĎňňĎ ōŵ Ŭŵũ Łë ƐëŁōũĮŬëŲĮōň ĊĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ĎŲ ĊĎ ăďňďƣĄĮĎũ Ċɶŵň ŬōŵŲĮĎň ƣňëňĄĮĎũ Ŧōŵũ ŁĎƐĎũ ŁĎŬ 
ģũĎĮňŬ ü Łë ŇōăĮŁĮŲď ĎŲ ü ŁĎŵũ ĎňĤëĤĎŇĎňŲɖ   

:ĎŬ ĊĎŵƖ ŦũōĤũëŇŇĎŬ ŬĎ ŦōŵũŬŵĮƐĎňŲ Ŭŵũ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȡɖ   

rōŲũĎ ģďĊďũëŲĮōň ŬɶĮŇŦŁĮŨŵĎũë ŦŁŵŬ ŦëũŲĮĄŵŁĮěũĎŇĎňŲ Ďň ȟȝȟȢ Ŧōŵũ ɳlĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ĄɶĎŬŲ ëŵŬŬĮ Ŧōŵũ ŇōĮɛɴ ĊëňŬ 
ĊĎŬ ëĄŲĮōňŬ ĊɶëŁŁĎũ ƐĎũŬɗ ëƣň ĊɶëĄĄōŇŦëĤňĎũ ŁĎŬ ļĎŵňĎŬ ü ĄōňňëĲŲũĎ ŁĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ĎŲ ü ĄëňĊĮĊëŲĎũ ëŵƖ ŇĮŬŬĮōňŬ 
ŦũōŦōŬďĎŬ ëŵ ŬĎĮň ĊĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ëƦŁĮďĎŬ ü ňōŲũĎ ģďĊďũëŲĮōňɖ  

ŦɖȝȤ 
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!ƦĄĪĎ ĊĎ Łë ŦũĎŇĮěũĎ ďĊĮŲĮōň Ċŵ ØōŵŲĪ ^ŇŦëĄŲ VĎŬŲĮƐëŁ  
Ŧɖȝȥ 

àwwq Ŭŵũɚ lĎ ØōŵŲĪ ^ŇŦëĄŲ VĎŬŲĮƐëŁ  

 

Dň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ ¾ňĮŬ :ĮŲďɗ Łɶ!VDÑɗ µĎũƐĮĄĎ :ĮƐĮŨŵĎ µōŁĮĊëũĮŲď µďňĮōũŬ ĎŲ ëƐĎĄ ŁĎ ŬōŵŲĮĎň ĊĎ Łë 
@²!iDµ ĎŲ Ċŵ µ@iDµɗ ňōŲũĎ ģďĊďũëŲĮōň ë Ąō-ōũĤëňĮŬď ĄĎ ģĎŬŲĮƐëŁ ĊĎ ŇŵŬĮŨŵĎ ëŵ rĮňĿëŬĮ këō ü 
lƗōň Ďň ļŵĮň ȟȝȟȠɖ  

:Ď ģĎŬŲĮƐëŁ ë ďŲď Ąũďďɗ ĮŇëĤĮňď ĎŲ ŇĮŬ Ďň ŦŁëĄĎ Ŧëũ ĊĎŬ ƐōŁōňŲëĮũĎŬ Ďň ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ĎŲ Ŧëũ ŁĎŬ 
ďŨŵĮŦĎŬ ŬëŁëũĮďĎŬ ĊĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬɖ   

!ŵ-ĊĎŁü ĊĎ ŁɶëŬŦĎĄŲ ģĎŬŲĮģ ĊĎ ŁɶďƐěňĎŇĎňŲɗ ŁɶōăļĎĄŲĮģ ďŲëĮŲ ĊĎ ŦũōŇōŵƐōĮũ ŁĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ĎŲ 
ŁɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĊĎŬ ȞȣɣȠȝ ëňŬ ĊëňŬ ĊĎŬ ŇĮŬŬĮōňŬ ĊɶĮňŲďũĒŲ ĤďňďũëŁɖ lĎŬ ļĎŵňĎŬ ƐōŁōňŲëĮũĎŬ ăďňďɫ
ƐōŁĎŬ Ċɶŵň ŬōĮũ ōňŲ ŲĎňŵ ĊĎŬ ŬŲëňĊŬ ĊĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮŬëŲĮōň Ŭŵũ ŁĎŬ ŲĪďŇëŲĮŨŵĎŬ Ċŵ ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ 
ɥŲũëňŬĮŲĮōň ďĄōŁōĤĮŨŵĎɗ ŬōŁĮĊëũĮŲďɗ ŬŦōũŲɦ ŲōŵŲ Ďň ëăōũĊëňŲ ŁĎ ŬŵļĎŲ ĊĎ ŁɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ Ďň ŬĎũƐĮĄĎ 
ĄĮƐĮŨŵĎ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬ ĎŲ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬɖ   

lɶďƐěňĎŇĎňŲ ďŲëĮŲ ĄōŇŦŁĎŲ ëƐĎĄ ŦũěŬ ĊĎ Ȣȝȝ ŬŦĎĄŲëŲĎŵũŬ ĎŲ ŬŦĎĄŲëŲũĮĄĎŬɖ 

lĎ ģĎŬŲĮƐëŁ ĎŬŲ ũĎĄōňĊŵĮŲ Ŧōŵũ Ŭë ĊĎŵƖĮěŇĎ ďĊĮŲĮōň Ďň ŇëĮ ȟȝȟȡ ü Łë µëŁŁĎ lë ²ëƗōňňĎ ü   
ÑĮŁŁĎŵũăëňňĎɖ 



¯ũōŇōŵƐōĮũ Łë ŇōăĮŁĮŲď ĎŵũōŦďĎňňĎ ĎŲ ŁĎ :ōũŦŬ DŵũōŦďĎň ĊĎ µōŁĮĊëũĮŲď  

 

rōŲũĎ ģďĊďũëŲĮōň ŦōŵũŬŵĮŲ ŁĎŬ ëĄĄŵĎĮŁŬ ĊĎ ƐōŁōňŲëĮũĎŬ ĊëňŬ 
ŁĎ ĄëĊũĎ Ċŵ :ōũŦŬ DŵũōŦďĎň ĊĎ µōŁĮĊëũĮŲďɖ Dň ȟȝȟȠɗ ĄĮňŨ 
ƐōŁōňŲëĮũĎŬ ĎŵũōŦďĎňŬ  ĎŲ ĎŵũōŦďĎňňĎŬ ōňŲ ũďëŁĮŬď ŵňĎ 
ŇĮŬŬĮōň Ŭŵũ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ ĊĎ Łë ģďĊďũëŲĮōň ɘ lďōňĮĎ ëŵ ŬĎĮň 
ĊĎ Łë Vwl ȣȦ ļŵŬŨŵɶëŵ ŇōĮŬ ĊĎ ļŵĮŁŁĎŲ ũĎŁëƗďĎ Ŧëũ !ňĤĎŁĮĿĮ  
ëũũĮƐďĎ ëŵ ŇōĮŬ ĊɶōĄŲōăũĎɖ  

! Łë qëũŲďĤëŁĎɗ ĊëňŬ ňōŲũĎ ĄĎňŲũĎ ĊĎ  ƐëĄëňĄĎŬɗ ĄĎ ŬōňŲ      
iëŬŦĎũ ĎŲ rëŲĪëň ŨŵĮ ŬĎ ŬōňŲ ĎňĤëĤďŬ Ŭŵũ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ ŁĮďŬ 
ü ŁɶĎňƐĮũōňňĎŇĎňŲ ĊĎ ļëňƐĮĎũ ü ëōŹŲɖ  

Dňƣňɗ ĊĎŦŵĮŬ ĊďĄĎŇăũĎɗ Łɶ¾µD¯ ëĄĄŵĎĮŁŁĎ qëũĮňë Ŭŵũ ŬĎŬ 
ŦũōļĎŲŬ ɛ   

 

 

¾ň ƐōŁōňŲëĮũĎ ģũëňćëĮŬ ëɗ Ŧëũ ëĮŁŁĎŵũŬɗ ďŲď ëĄĄōŇŦëĤňď Ŭŵũ Ŭōň ŦũōļĎŲ ĊĎ ĊďŦëũŲɖ ^Ł ŬɶĎŬŲ ũĎňĊŵ Ďň µëũĊëĮĤňĎ Ŧōŵũ ȣ 
ŇōĮŬɖ  

lë ŦũōŇōŲĮōň ĊĎ ŁɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ Ďň :ōũŦŬ DŵũōŦďĎň ĊĎ µōŁĮĊëũĮŲď ŬĎ ŦōŵũŬŵĮŲ Ŧōŵũ ŁĎŬ ļĎŵňĎŬ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎ Ŧëũ Łë Ŧũďɫ
ŬĎňŲëŲĮōň Ċŵ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģ ü ĊĎŬ ļĎŵňĎŬ ŁōũŬ ĊĎ ĊĮģģďũĎňŲŬ ďƐďňĎŇĎňŲŬ ɥģōũŵŇŬɗ ģĎŬŲĮƐëŁɗ ģōũŇëŲĮōňŬ ĄĮƐĮŨŵĎŬ ĎŲ ĄĮɫ
ŲōƗĎňňĎŬɦ ŇëĮŬ ëŵŬŬĮ Ŧëũ ŁɶōũĤëňĮŬëŲĮōň ĊĎ ƐĮŬĮōĄōňģďũĎňĄĎŬ ĊĎ ŦũďŬĎňŲëŲĮōň Ċŵ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģɖ   

@ëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ ĊĎ Łë ŦũōŇōŲĮōň ĊĎŬ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģŬ ĊɶĎňĤëĤĎŇĎňŲɗ lďōňĮĎɗ iëŬŦĎũ ĎŲ rëŲĪëň ōňŲ ŲĎňŵ ŵň ŬŲëňĊ Ŧōŵũ Ŧũďɫ
ŬĎňŲĎũ ŁĎ :ōũŦŬ DŵũōŦďĎň ĊĎ µōŁĮĊëũĮŲď ŁōũŬ Ċŵ Ŭďļōŵũ ĊĎ ĄōĪďŬĮōň Ċŵ µĎũƐĮĄĎ ňëŲĮōňëŁ ŵňĮƐĎũŬĎŁ ɥµr¾ɦ ü !ňĄĎŁŁĎ Ŭŵũ 
ňōŲũĎ ĄĎňŲũĎ ĊĎ ƐëĄëňĄĎŬɗ ëĮňŬĮ Ũŵɶü ĄĎŁŵĮ ōũĤëňĮŬď ü @ëũĊĮŁŁƗ ɥȣȦɦ Ŧōŵũ lďōňĮĎɖ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  ¾ň ëŲĎŁĮĎũ ëŵŲōŵũ ĊĎ ŁɼDŵũōŦĎ ëƐĎĄ ĊĎŬ ĄōŁŁďĤĮĎňŬ ĎŲ ĄōŁŁďĤĮĎňňĎŬ ĊĎ µŲ ¯ũĮĎŬŲ 
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^ňģōũŇĎũ ĎŲ ëĄĄōŇŦëĤňĎũ ĊĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĊĎ Łë ũďĤĮōň ƐĎũŬ ŁĎŬ ŦũōļĎŲŬ ģũëňɫ
Ąō-ëŁŁĎŇëňĊŬ  

Dň ȟȝȟȠɗ Łë Vwl ȣȦ ë ũĎćŵ ŵňĎ ŬŵăƐĎňŲĮōň ëƣň ĊɶĮňģōũŇĎũ ĎŲ ëĄĄōŇŦëĤňĎũ ĊĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĊĎ 
Łë ũďĤĮōň !¾²! ƐĎũŬ ŁĎŬ ŦũōļĎŲŬ ģũëňĄō-ëŁŁĎŇëňĊŬɖ @ëňŬ ĄĎ ŬĎňŬɗ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȠ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ 
ũďŦĎũŲōũĮĎũ ŁĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ŇĎňëňŲ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ Ŭŵũ Łë ũďĤĮōňɗ ĊĎ ũďëŁĮŬĎũ ŵň ŨŵĎŬŲĮōňňëĮũĎ ëƣň 
ĊĎ ũĎĄĎňŬĎũ ŁĎŬ ăĎŬōĮňŬ ĊĎŬ ëĄŲĎŵũŬ ĊĎ Łë ũďĤĮōň ĎŲ ĊɶōũĤëňĮŬĎũ ĊĎŵƖ ŦũďŬĎňŲëŲĮōňŬ Ďň ƐĮŬĮōɫ
ĄōňģďũĎňĄĎ Ŭŵũ ŁĎ ģōňĊ ĄĮŲōƗĎň ģũëňĄō-ëŁŁĎŇëňĊ ĎŲ Ŭŵũ Łɶ wƦĄĎ ģũëňĄō-ëŁŁĎŇëňĊ Ŧōŵũ Łë iĎŵɫ
ňĎŬŬĎ ɥwV!iɦ ëƣň ĊɶĮňģōũŇĎũ Ŭŵũ ŁĎŬ ŦōŬŬĮăĮŁĮŲďŬ ĊĎ ƣňëňĄĎŇĎňŲɖ lë ŦũōĄĪëĮňĎ ďŲëŦĎ Ŧōŵũ 
ȟȝȟȡ ĎŬŲ ŁɶōũĤëňĮŬëŲĮōň ĊɶŵňĎ ăōŵũŬĎ ëŵƖ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ ģũëňĄō-ëŁŁĎŇëňĊŬ ü lƗōň ɛ   

  

DňŲũĎŲĎňĮũ Łë ĊƗňëŇĮŨŵĎ ĎňŲũĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ëŵŲōŵũ ĊĎŬ ŨŵĎŬŲĮōňŬ ĊɶĎňĤëĤĎɫ
ŇĎňŲ ļĎŵňĎŬŬĎɖ  

 

 

 

rōŲũĎ ģďĊďũëŲĮōň ĎŬŲ ũĎŁëĮŬ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲëŁ 
ĊĎŬ iŵňĮōũŬ !ŬŬōĄĮëŲĮōňŬ Ŭŵũ ŁĎ ĊďŦëũŲĎɫ
ŇĎňŲɖ ! ĄĎ ŲĮŲũĎɗ ňōŵŬ ëĄĄōŇŦëĤňōňŬ ĊĎŬ 
ļĎŵňĎŬ ĊĎ ŇōĮňŬ ĊĎ Ȟȥ ëňŬ ü ĄũďĎũ ŵňĎ 
iŵňĮōũ !ŬŬōĄĮëŲĮōň Ŧōŵũ Łë ŇĮŬĎ Ďň ťŵƐũĎ 
ĊĎ ŁĎŵũ ŦũōļĎŲ ĄōŁŁĎĄŲĮģɖ   

rōŵŬ ũĎňĄōňŲũōňŬ ďĤëŁĎŇĎňŲ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ 
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎŬ ĊĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ļĎŵňĎŬŬĎɗ 
ŲĎŁŁĎŬ ŨŵĎ ŁĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ļĎŵňĎŬŬĎɗ ŁĎŬ 
ĄĎňŲũĎŬ ŬōĄĮëŵƖ ōŵ ĎňĄōũĎ ŁĎŬ qëĮŬōňŬ 
ĊĎŬ ļĎŵňĎŬ ĎŲ ĊĎ Łë ĄŵŁŲŵũĎ ɥqi:ɦ Ŧōŵũ 
ŦũďŬĎňŲĎũ Łë ĊďŇëũĄĪĎ ĎŲ ďĄĪëňĤĎũ ŦŁŵŬ 
ĤŁōăëŁĎŇĎňŲ Ŭŵũ Łë ŦōŬŲŵũĎ ĊɶëĄĄōŇŦëɫ
ĤňĎŇĎňŲ ĊĎ ŦũōļĎŲŬ ĊĎ ļĎŵňĎŬɖ  

 

 

 

@ĎŬ ũďŵňĮōňŬ Ďň ƐĮŬĮōĄōňģďũĎňĄĎ ōňŲ ëĮňŬĮ ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎũ ŵňĎ ĊĮƟëĮňĎ ĊĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬɖ   

Dň ȟȝȟȟ ĎŲ ȟȝȟȠɗ ňōŵŬ ëƐōňŬ ëĄĄŵĎĮŁŁĮ ĊĎŵƖ ļōŵũňďĎŬ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎŬ ĎňŲũĎ ũĎŁëĮŬ ĊďŦëũŲĎɫ
ŇĎňŲëŵƖ ĊĎŬ iŵňĮōũŬ !ŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ĊĎ Łë ũďĤĮōň !ŵƐĎũĤňĎ-²ĪŐňĎ-!ŁŦĎŬɖ lɶōĄĄëŬĮōň Ċɶëăōũɫ
ĊĎũ ĎňŬĎŇăŁĎ ŁĎ ģōňĄŲĮōňňĎŇĎňŲ ĊĎ ňōŬ ëĄŲĮōňŬɗ ňōŬ ōŵŲĮŁŬɗ ĊɶďĄĪëňĤĎũ Ŭŵũ ŁĎŬ ĊĮƦĄŵŁŲďŬ 
ũĎňĄōňŲũďĎŬ ĎŲ ňōŬ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎŬɖ   

lɶëňňďĎ ȟȝȟȠ ë ŇëũŨŵď ďĤëŁĎŇĎňŲ ŵň ũĎňģōũĄĎŇĎňŲ ĊĎ ňōŬ ŁĮĎňŬ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŲĒŲĎŬ ĊĎ ũďŬĎëŵ ĊĎ 
ŁɶëĄĄŵĎĮŁ ĊĎ ƐōŁōňŲëĮũĎŬ Ďň ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎɖ !ĮňŬĮɗ ňōŵŬ ëƐōňŬ ŦëũŲĮĄĮŦď ü ĊĎŬ ŲĎŇŦŬ 
ĊɶďĄĪëňĤĎŬ ëƐĎĄ Łɶ!VDÑɗ ¾ňĮŬ :ĮŲďɗ µĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ µōŁĮĊëũĮŲď µďňĮōũŬ ĎŲ ŁĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĊďŦëũŲĎɫ
ŇĎňŲëŁ ü Łë ļĎŵňĎŬŬĎɗ ü ŁɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĎŲ ëŵƖ µŦōũŲŬ ɥµ@iDµɦɗ ŦĎũŇĎŲŲëňŲ ü Łë ģōĮŬ ĊɶōũĤëňĮŬĎũ 
ŁĎ ØōŵŲĪ ^ŇŦëĄŲ VĎŬŲĮƐëŁɗ ŇëĮŬ ĊɶďĄĪëňĤĎũ ŦŁŵŬ ŁëũĤĎŇĎňŲ Ŭŵũ Łë ŨŵĎŬŲĮōň ĊĎ ŁɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ 
ĊĎŬ ļĎŵňĎŬ Ŭŵũ ňōŬ ŇĮŬŬĮōňŬ ĎŲ ĊɶëăōũĊĎũ ňōŬ ũďëŁĮŲďŬ ĊĎ ŲĎũũëĮňɖ :ĎŲŲĎ ĊƗňëŇĮŨŵĎ ĊĎ ũĎňɫ
ĄōňŲũĎŬ ŬĎ ŦōŵũŬŵĮŲ Ŭŵũ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȡɖ  

 

 

ŦɖȞȝ 



^ňŲďĤũĎũ ĎŲ ëňĮŇĎũ ŁĎ ũďŬĎëŵ ĊĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĊɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĊĎ Łë ƐĮĎ ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎ ü Ųũëɫ
ƐĎũŬ WŵĮĊɶ!ŬŬō   

lë Vwl ȣȦ ë ďŲď ňōŇŇďĎ Ąō-ëňĮŇëŲũĮĄĎ ĊĎ Łë ĊďŇëũĄĪĎ WŵĮĊɶ!ŬŬō Ŧōŵũ ŁĎ ŲĎũũĮŲōĮũĎ Ċŵ ²ĪŐňĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŲũōĮŬ ëňňďĎŬ 
ü ƐĎňĮũɗ Ďň ĄōňŬōũŲĮŵŇ ëƐĎĄ ŁĎ ĄōŁŁĎĄŲĮģ µ!Ñ!!²! ĎŲ ŬōŵŬ Łë ĄōōũĊĮňëŲĮōň Ċŵ µ@iDµɖ   

WŵĮĊɶ!ŬŬō ë Ŧōŵũ ōăļĎĄŲĮģ ĊɶĮĊĎňŲĮƣĎũɗ ĊĎ ƐëŁōũĮŬĎũ ĎŲ ĊɶëňĮŇĎũ ŵň ũďŬĎëŵ ĊĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĊɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ü Łë ƐĮĎ 
ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎ ëƣň ŨŵĎ ĄĪëŨŵĎ ëŬŬōĄĮëŲĮōň ŦŵĮŬŬĎ ŲũōŵƐĎũ ëŵ ŦŁŵŬ ŦũěŬ ĊĎ ĄĪĎƟ ĎŁŁĎɗ ŵň ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĄōĪďũĎňŲ 
ëƐĎĄ ŬĎŬ ăĎŬōĮňŬɖ   

ȡ ňĮƐĎëŵƖ ĊɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ŬōňŲ ĮĊĎňŲĮƣďŬ ĎŲ ŬōňŲ ëŲŲũĮăŵďŬ ëŵƖ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ŨŵĮ Ďň ģōňŲ Łë ĊĎŇëňĊĎ ɘ   

wũĮĎňŲëŲĮōň ɘ wũĮĎňŲĎňŲ ŁĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ƐĎũŬ ĊɼëŵŲũĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ŬĎŁōň ŁĎŵũŬ ăĎŬōĮňŬɗ ŨŵĮ ŁĎŬ ĮňģōũŇĎũōňŲ ōŵ ŁĎŵũ 
ëŦŦōũŲĎũōňŲ ŵňĎ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ ōŵ ŵň ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲɖ  

^ňģōũŇëŲĮōň ɘ @ďŁĮƐũĎňŲ ĊĎŬ ĮňģōũŇëŲĮōňŬ ĊĎ ăëŬĎ Ŭŵũ Łë ƐĮĎ ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎɗ ĎƖŦŁĮĄĮŲĎňŲ ŁĎŬ ĊďŇëũĄĪĎŬ ĎŬŬĎňŲĮĎŁŁĎŬ ĎŲ 
ŇĎŲŲĎňŲ ü ĊĮŬŦōŬĮŲĮōň ŵňĎ ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōň ëĄŲŵëŁĮŬďĎ ə ōũĮĎňŲĎňŲ ƐĎũŬ ŵňĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎ WŵĮĊɶ!ŬŬō ɭ !ĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ 
ŬĮ ňďĄĎŬŬëĮũĎɖ  

!ĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĤďňďũëŁĮŬŲĎ ɘ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĎƖŦĎũŲĎŬ Ŭŵũ Łë ƐĮĎ ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎ ĊëňŬ Ŭōň ĎňŬĎŇăŁĎɗ ŨŵĮ ũďŦōňĊĎňŲ ëŵƖ 
ŨŵĎŬŲĮōňŬ ĎŲ ëŵƖ ăĎŬōĮňŬ ĊĎ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬɗ ŨŵĎŁ ŨŵĎ ŬōĮŲ ŁĎŵũ ŬĎĄŲĎŵũ ĊɶëĄŲĮƐĮŲďɗ ŁĎŵũ ŲëĮŁŁĎɗ ŁĎŵũ ŬĮŲŵëŲĮōň 
ĤďōĤũëŦĪĮŨŵĎ ə ĎŁŁĎŬ ŦũōŦōŬĎňŲ ŬĮ ňďĄĎŬŬëĮũĎ ŵň ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĊëňŬ Łë ĊŵũďĎɖ  

!ĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ŬŦďĄĮëŁĮŬŲĎ ɘ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎŬ ĊëňŬ ŵň ŬĎĄŲĎŵũ ĊɶëĄŲĮƐĮŲď ɥĎƖ ɘ ŬŦōũŲɗ ĄŵŁŲŵũĎɦ ōŵ Ŭŵũ ŵňĎ 
ŲĪďŇëŲĮŨŵĎ ɥĎƖĎŇŦŁĎ ɘ ĎŇŦŁōĮɗ ňŵŇďũĮŨŵĎɦ ŨŵĮ ŦũōŦōŬĎňŲ ŵň ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĊĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ĊëňŬ ĄĎ ĊōŇëĮňĎɖ  

¾ň ĄōŇĮŲď ĊĎ ŦĮŁōŲëĤĎ ɥ:w¯^lɦ ŬɶĎŬŲ Ąũďďɗ ĄōŇŦōŬď ĊĎ ũĎŦũďŬĎňŲëňŲŬ ĎŲ ũĎŦũďŬĎňŲëňŲĎŬ ĊĎ Łë qďŲũōŦōŁĎ ĊĎ lƗōňɗ Ċŵ 
ĊďŦëũŲĎŇĎňŲ Ċŵ ²ĪŐňĎɗ ĊĎ Łë :ëĮŬŬĎ Ċɶ!ŁŁōĄëŲĮōňŬ VëŇĮŁĮëŁĎŬ ɥ:!Vɦɗ Ċŵ :ōŇĮŲď ²ďĤĮōňëŁ wŁƗŇŦĮŨŵĎ ĎŲ µŦōũŲĮģ ɥ:²wµɦ 
ĎŲ Ċŵ ĤũĎģģĎ ĊĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬɖ lɶōăļĎĄŲĮģ ĊĎ ĄĎ :w¯^l ĎŬŲ ĊĎ ŦōŵƐōĮũ ëňëŁƗŬĎũ ŁĎŬ ĊĎŇëňĊĎŬ ĊĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ Ŧōŵũ Įňɫ
ŲďĤũĎũ Łë ĊďŇëũĄĪĎɗ ĊĎ ŬĎ ŨŵĎŬŲĮōňňĎũ ŦŁŵŬ ĤŁōăëŁĎŇĎňŲ Ŭŵũ ŁĎ ŦũōļĎŲ ĎŲ ĊĎ ŦōũŲĎũ ü ũďƤĎƖĮōň ŁĎŬ ëĄŲŵëŁĮŲďŬ ĊĎ Łë ƐĮĎ 
ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎɖ   

@ěŬ ŁĎ ŇōĮŬ ĊĎ ĊďĄĎŇăũĎɗ ŁĎ :w¯^l ë Ŧŵ ŦũĎňĊũĎ ĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ĊĎŬ ŦũĎŇĮĎũŬ ĊōŬŬĮĎũŬ ĊĎ ĊĎŇëňĊĎŬ ŲũëňŬŇĮŬ Ŧëũ 
ĊĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎɖ lĎŬ ƐëŁĮĊëŲĮōňŬ ĊĎ ĄĎŬ ĊōŬŬĮĎũŬ ŬĎ ŦōŵũŬŵĮƐĎňŲ Ŭŵũ ŁĎ ŦũĎŇĮĎũŬ ŲũĮŇĎŬŲũĎ ȟȝȟȡɖ  

lë ĊďŇëũĄĪĎ ĊĎ WŵĮĊɶ!ŬŬō ĊōĮŲ ŦĎũŇĎŲŲũĎ ĊĎ ĄũďĎũ ŵň ũďŬĎëŵ ĊĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ŨŵĮ ģōňŲ ĊĎ ŁɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲɗ ģëɫ
ƐōũĮŬĎũ ŁɶĮňŲĎũĄōňňëĮŬŬëňĄĎ Ŧëũ ĊĎŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ĎŲ ŁĎ ŦëũŲëĤĎ ĊɶĎƖŦďũĮĎňĄĎŬɖ lë ģďĊďũëŲĮōň ë ëĮňŬĮ ŲōŵŲ Ŭōň ũŐŁĎ ĊĎ 
ŲĒŲĎ ũďŬĎëŵ ü ļōŵĎũ ëƣň ĊɶëňĮŇĎũ ĄĎŲŲĎ ĊďŇëũĄĪĎ ĎŲ ŦũōŦōŬĎũ ĊĎŬ ōŵŲĮŁŬ ĎŲ ëňĮŇëŲĮōň ëƣň ĊĎ ĄōňŬōŁĮĊĎũ ĎŲ ëňĮŇĎũ Łë 
ĊƗňëŇĮŨŵĎ ĊĎ ĄĎ ũďŬĎëŵɖ 

 

 

 

ŦɖȞȞ 
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Ų
ď

 
lĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ɷµŦōũŲ ĎŲ :ĮŲōƗĎňňĎŲď ĊĎ Łɶ¾µD¯ɸ   

lɶ¾µD¯ ĎŬŲ Łë ăũëĄĪĎ Ċŵ ŬŦōũŲ ŬĄōŁëĮũĎ ĊĎ Łë lĮĤŵĎ ĊĎ ŁɶĎňŬĎĮĤňĎŇĎňŲɖ 
@ëňŬ ŁĎ ²ĪŐňĎɗ Łɶ¾µD¯ ĎŬŲ ĎƖŲũĒŇĎŇĎňŲ ëĄŲĮģ ĎŲ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȠ ëŵũë ďŲď 
ŵňĎ ëňňďĎ ŦōňĄŲŵďĎ ĊĎ ŲĎŇŦŬ ģōũŲŬɗ ëƐĎĄ Łë ŦũďŦëũëŲĮōň ĊĎŬ iĎŵƖ 
wŁƗŇŦĮŨŵĎ ĎŲ ŦëũëŁƗŇŦĮŨŵĎŬ ĊĎ ȟȝȟȡɖ   

 

lĎŬ ĎģģĎĄŲĮģŬ ĊĎ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȠ   

Dň ȟȝȟȠɗ Łɶ¾µD¯ ë Ąōňňŵ ŵňĎ ĪëŵŬŬĎ ŲũěŬ ģōũŲĎ ĊĎ ŬĎŬ ëĊĪďũĎňŲŬ ɥʌ ȥ ȞȠȣ ëĊĪďũĎňŲŬ ĎŲ ëĊĪďɫ
ũĎňŲĎŬɦ ŦōũŲëňŲ Łɶ ĎģģĎĄŲĮģ ĤŁōăëŁ ĊĎ ȠȠ ȣȦȦ ŦĎũŬōňňĎŬ ŁĮĄĎňĄĮďĎŬɖ   

¶ Ƞȟ Ƞȝȡ ĎňģëňŲŬ  ĊōňŲ Ƞ ȦȦȣ ŇëŲĎũňĎŁŁĎŬɖ   

 DģģĎĄŲĮģ Ďň ĪëŵŬŬĎ ɥʌ Ȥ ȥȣȥ ëĊĪďũĎňŲŬɦ  
 
¶ Ȟ ȠȦȢ ëĊŵŁŲĎŬ  ĊōňŲ ĎňƐĮũōň Ȟ ȞȢȝ ĎňŬĎĮĤňëňŲŬ ĎŲ ĎňŬĎĮĤňëňŲĎŬ 
 DģģĎĄŲĮģ Ďň ĪëŵŬŬĎ ɥʌ ȟȣȥ ëĊĪďũĎňŲŬɦ  
 

DƐōŁŵŲĮōň ĊĎŬ ĎģģĎĄŲĮģŬ Ŭŵũ ȡ ëňŬ   Ŧōŵũ ŁĎŬ ĎňģëňŲŬ ɥĄōŵũăĎ ăŁĎŵĎɦ ĎŲ ŁĎŬ ëĊŵŁŲĎŬ ɥĄōŵũăĎŬ ƐĎũŲĎŬɦ 

 
 
lĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ĊɶďĄōŁĎŬ  
 

 
 

 

ȟȣȠ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ëƦŁĮďĎŬ ɥʌȢȞɦ ɘ  
ŵň ňōŇăũĎ Ċɶ!ŬŬōĄĮëŲĮōňŬ µŦōũŲĮƐĎŬ ɥ!µɦ  
¾µD¯ ĊɶďĄōŁĎ Ďň ĪëŵŬŬĎɖ   
 

ŦɖȞȟ 



lĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ĊĎ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȠ 

ȡȢ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŦĪƗŬĮŨŵĎŬ ĎŲ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ōňŲ ďŲď ŦũëŲĮŨŵďĎŬɖ  

ȣȝȝ ũĎňĄōňŲũĎŬ ōňŲ ďŲď ōũĤëňĮŬďĎŬ ĪōũŬ ŲĎŇŦŬ ŬĄōŁëĮũĎ ĎŲ ȣȢȝ Ďň ŲĎŇŦŬ ŬĄōŁëĮũĎ Ŧōŵũ ŵň ŲōŲëŁ ĊĎ Ȟ ȟȢȝ ũĎňĄōňŲũĎŬɗ 
ĊōňŲ ȠȤȝ ōũĤëňĮŬďĎŬ Ŧëũ ŁĎ ĄōŇĮŲď ¾µD¯ ȣȦɖ 

 

[ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Υ ζ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ {ǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно η  

 

^ňĮŲĮďĎ Ŧëũ ŁĎ qĮňĮŬŲěũĎ ĊĎ ŁɶEĊŵĄëŲĮōň rëŲĮōňëŁĎɗ Ŧōŵũ Łë ȞȡěŇĎ ëňňďĎ ĄōňŬďĄŵŲĮƐĎɗ ĄĎŲŲĎ ļōŵũňďĎ Ċŵ ŇĎũĄũĎĊĮ 
ȟȝ ŬĎŦŲĎŇăũĎ ȟȝȟȠ ƐĮŬĎ ü ŦũōŇōŵƐōĮũ ŁĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ĊĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ĊɶďĄōŁĎ ĎŲ ĄōňŲũĮăŵĎũ ëŵ ĊďƐĎŁōŦŦĎɫ
ŇĎňŲ Ċŵ ŬŦōũŲ ŬĄōŁëĮũĎ Ŭŵũ ŁɶĎňŬĎŇăŁĎ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎ ňëŲĮōňëŁɖ 

@ëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ ĊĎ ĄĎŲŲĎ ōŦďũëŲĮōň ňëŲĮōňëŁĎɗ ňōŵŬ ëƐōňŬ ŲũëƐëĮŁŁď Ďň ďŲũōĮŲĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëƐĎĄ Łë @µ@Dr ȣȦ ĎŲ Łɶ¾rµµ 
ȣȦɗ ĎŲ ëĄĄōŇŦëĤňď ŦŁŵŬĮĎŵũŬ ŦũōļĎŲŬ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ĎŲ ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎŬ  Ŭŵũ ŁĎ ŲĎũũĮŲōĮũĎ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲëŁ ĎŲ ĊĎ 
Łë qďŲũōŦōŁĎ ĊĎ lƗōň ü ŦëũŲĮũ Ċŵ ŲĪěŇĎ ɘ ɷ lĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ĊĎ ŁɶōŁƗŇŦĮŬŇĎ ĎŲ Ċŵ ŦëũëŁƗŇŦĮŬŇĎ ɸ  

 

¶ ü ŁɶĮňĮŲĮëŲĮƐĎ ĊĎŬ !µ ¾µD¯ ĊɶďĄōŁĎ Ŭŵũ ĊĮģģďũĎňŲŬ ŁĮĎŵƖ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎ ə 

¶ ü ¯ëũĮŁŁƗ ĎŲ ü lƗōň ȥěŇĎ Ŧōŵũ ŁĎ ŬĎĄŲĎŵũ ¾µD¯ lƗōň µŵĊ ɥȤʮ ĎŲ ȥʮɦə 

¶ ü @ďĄĮňĎŬɗ ÑĮŁŁĎŵũăëňňĎ ĎŲ ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ Ċŵ qĎũĄũĎĊĮɖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

@ĎŬ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ Ďň ŲĎŇŦŬ ŬĄōŁëĮũĎ ōňŲ ďŲď ëŵŲōũĮŬďĎŬ Ŧëũ Łɶ̂!-@!µDr Ċŵ ŁŵňĊĮ Ȟȥ ëŵ ƐĎňɫ
ĊũĎĊĮ ȟȟ ŬĎŦŲĎŇăũĎ ȟȝȟȠ ĊëňŬ Łë ĄëĊũĎ ĊĎ ĄĎŲŲĎ ŬĎŇëĮňĎ ĊĎ ŦũōŇōŲĮōň Ċŵ ŬŦōũŲ ŬĄōŁëĮũĎ ĄĎ ŨŵĮ ë ŦĎũŇĮŬ ü ĊĎ ňōŇɫ
ăũĎŵŬĎŬ ďĄōŁĎŬ ëƦŁĮďĎŬ ü Łɶ¾µD¯ ĊĎ ũďëŁĮŬĎũ ĊĎŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ĊĎ ŦũōƖĮŇĮŲď ŬëňŬ ăũëŬŬëĤĎ ĊɶďŁěƐĎŬ ĊĎ ĊĮģģďũĎňŲĎŬ 
ĄŁëŬŬĎŬɖ  

ŦɖȞȠ 



lĎ ĄũōŬŬ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲëŁ ü ¯ëũĮŁŁƗɗ ȞȠ ĊďĄĎŇăũĎ ȟȝȟȠ  
 

ȟȝ ŬĎĄŲĎŵũŬ Ŭŵũ ȟȣ ōňŲ ũďŦōňĊŵ ŦũďŬĎňŲŬ ü ŁɶĮňƐĮŲëŲĮōň ëŵ :ũōŬŬ ¾µD¯ ȣȦ ü Łë ŬŵĮŲĎ ĊĎŬ ĄũōŬŬ 
ōŵ ɷ ĄōŵũŬĎŬ ĄōňŲũëŲŬ ɸ ōũĤëňĮŬďŬ ëŵ ňĮƐĎëŵ ŁōĄëŁɖ  
!ĮňŬĮɗ ĎňƐĮũōň ȥȞȢ ďŁěƐĎŬ ĊĎ ĤũëňĊĎ ŬĎĄŲĮōňɗ ĄƗĄŁĎ ȟ ĎŲ Ƞ ōňŲ Ŧŵ ďƐōŁŵĎũ Ŭŵũ Łë ŦĮŬŲĎ ĊɶëŲĪŁďɫ
ŲĮŬŇĎ Ċŵ ɷ µŲëĊĎ Ċŵ ²ĪŐňĎ ɸ ĄōŇŇĎ ŁĮĎŵ ĊĎ ĊďŦëũŲ ĎŲ ĊɶëũũĮƐďĎ ĊĎŬ ĄōŵũŬĎŬ ɥȦȝȝŇɗ 
ȞȟȝȝŇɗ ȞȢȝȝŇ ĎŲ ȞȥȝȝŇɦ ĄũďëňŲ ëĮňŬĮ ŵň ĄōňŲĎƖŲĎ ďƐďňĎŇĎňŲĮĎŁ ĎŲ ĄōňƐĮƐĮëŁ Ŧōŵũ ŁɶĎňŬĎŇăŁĎ 
ĊĎŬ ĄōŵũĎŵũŬ ĎŲ ĄōŵũĎŵŬĎŬɗ ŇëĮŬ ëŵŬŬĮ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŦëũĎňŲŬɖ 
rōŵŬ ũĎŇĎũĄĮōňŬ ŲōŵŲ ŦëũŲĮĄŵŁĮěũĎŇĎňŲ ŁĎŬ ëňĮŇëŲĎŵũŬ ĎŲ ëňĮŇëŲũĮĄĎŬ ¾µD¯ɗ ďŨŵĮŦĎŬ ĎňŬĎĮɫ
ĤňëňŲĎŬ ĎŲ ŦëũĎňŲŬɗ :¯:ɣ:¯@ D¯µɗ ŁĎŬ ũĎŬŦōňŬëăŁĎŬ ĊĎ ŬĎĄŲĎŵũŬ ¾µD¯ɗ lĮŬë ĎŲ rëļōŵë Ŧōŵũ 
Łë ŬëĮŬĮĎ ĮňģōũŇëŲĮŨŵĎ ĊĎ ŲōŵŬ ŁĎŬ ĄōŵũĎŵũŬ ĎŲ ĄōŵũĎŵŬĎŬ ĄĎ ŨŵĮ ŦĎũŇĎŲ ŵň ëƦĄĪëĤĎ ĊĎŬ 
ũďŬŵŁŲëŲŬ ëƐëňŲ Łë ƣň ĊĎ Łë ŇëňĮģĎŬŲëŲĮōňɖ 
rōŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ ĪëăĮŲŵĎŁŬ ōňŲ ŦëũŲĮĄĮŦď ü Łë ĄĪëŁĎŵũĎŵŬĎ ũĎŇĮŬĎ ĊĎŬ ŇďĊëĮŁŁĎŬ ëňĮŇďĎ Ŧëũ 
rĮĄōŁëŬ @Ď µëĮňŲ iĎëňɗ ŦũďŬĮĊĎňŲ ĎŲ Ŧëũ ĊĎŬ ĎňģëňŲŬ ĊĎ Łë :ũōĮƖ-²ōŵŬŬĎ ŨŵĮ ōňŲ ĎňĊōŬŬď ŁĎ 
ũŐŁĎ ĊɶëňĮŇëŲĎŵũ ĎŲ ëňĮŇëŲũĮĄĎ ëƐĎĄ ëĮŬëňĄĎɖ 
lĎŬ Ƞ ŦũĎŇĮĎũŬ ĎŲ ŦũĎŇĮěũĎŬ ĊĎ ĄĪëŨŵĎ ĄōŵũŬĎ ōňŲ ũĎćŵ ŵňĎ ũďĄōŇŦĎňŬĎ ɘ ŁĎŬ ŇďĊëĮŁŁĎŬ 
¾µD¯ ōũɗ ëũĤĎňŲ ĎŲ ăũōňƟĎɖ 
rōŵŬ ĎňĄōŵũëĤĎōňŬ ŁĎŬ ŬĎĄŲĎŵũŬ ¾µD¯ ü ĊďƐĎŁōŦŦĎũ Łë ĄōŵũŬĎ ĄōňŲũëŲ ŁōũŬ ĊĎŬ ŦĪëŬĎŬ Łōɫ
ĄëŁĎŬɖ 
 

lĎ ɷ :ōňĤũěŬ ĊĎŬ ĎňģëňŲŬ ɸ ɘ ŇĎũĄũĎĊĮ ȟȣ !ƐũĮŁ ȟȝȟȠ ü ÑëŵŁƖ Ďň ÑĎŁĮň 
 
lĎ ɷ :ōňĤũěŬ ĊĎŬ DňģëňŲŬ ɸɗ ďĊĮŲĮōň ȟȝȟȠ ōũĤëňĮŬď 
ĊëňŬ Łë ŬëŁŁĎ Ċŵ ĄōňŬĎĮŁ ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĊĎ ÑëŵŁƖ Ďň ÑĎŁĮň 
ë ëĄĄŵĎĮŁŁĮ ȡȢ ĎňģëňŲŬ Ďň ŦũōƐĎňëňĄĎ ĊĎ :ëŁŵĮũĎɗ 
ÑĮŁŁĎŵũăëňňĎ ĎŲ ÑëŵŁƖ Ďň ÑĎŁĮňɖ  
lĎŬ ĎňģëňŲŬ ōňŲ Ŧŵ ĊďăëŲŲũĎ Ŭŵũ ŁĎ ŲĪěŇĎ ĊĎ Łë ŁĮɫ
ăĎũŲď ɘ ɷ ÑĮƐũĎ ĎňŬĎŇăŁĎɚĒŲũĎ ŁĮăũĎ ĎňŬĎŇăŁĎ ɸɖ 

!ŵ ŲũëƐĎũŬ ĊĎ ĄĎ ŦũōļĎŲ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎ ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎɗ 
Łɼ¾µD¯ ȣȦ ŇĎŲ Ďň ëƐëňŲ ŁĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ũďŦŵăŁĮĄëĮňĎŬɗ 
ĊĎ ŁɼďĄōŁĎ ɘ ŁĮăĎũŲďɗ ďĤëŁĮŲďɗ ģũëŲĎũňĮŲďɗ ŁëĳĄĮŲďɗ ũĎŬɫ
ŦĎĄŲɗ ōŵƐĎũŲŵũĎ ëŵ ŇōňĊĎɖ :ĎŁë ŦĎũŇĎŲ ü ŁɶĎňģëňŲ 

ĊĎ ƐĮƐũĎ ĄĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ĎŲ ĊĎ ŇĎŲŲũĎ ĊĎŬ ŇōŲŬ Ŭŵũ ĄĎ ŨŵɼĎŁŁĎŬ ŬōňŲɗ ëƐĎĄ Łë ƐōŁōňŲď ĊĎ ĄōňŬŲũŵĮũĎ 
Ŭë ģŵŲŵũĎ ĄĮŲōƗĎňňĎŲď ëĄŲĮƐĎ ĎŲ ŬŦōũŲĮƐĎɖ  
 

lĎŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ɷ VōōŲ ü ŁɶďĄōŁĎɸ   
 

ȟ ļōŵũňďĎŬ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎ ɷ VōōŲ ü ŁɶďĄōŁĎ ɸ Ŭŵũ ŁĎ ŲĪěŇĎ ɘ ɷ ŨŵëňĊ ŁĎ ģōōŲăëŁŁ ĎŲ ŁĎŬ ļĎŵƖ ōŁƗŇɫ
ŦĮŨŵĎŬ - ŦëũëŁƗŇŦĮŨŵĎŬ ŬĎ ũĎňĄōňŲũĎňŲ ɸ ōňŲ Ďŵ ŁĮĎŵ ŁĎ ȞȢ ŇëĮ ĎŲ ŁĎ Ȟȣ ŇëĮ ȟȝȟȠ ëŵ ¯ëũĄ ĊĎ 
¯ëũĮŁŁƗ ü ÑďňĮŬŬĮĎŵƖ Ŧōŵũ ȞȦ ĄŁëŬŬĎŬ ŦŁŵŬ ĊĎ ȡȟȝ ĎňģëňŲŬ ĊĎ ĄƗĄŁĎ Ƞɖ   
lĎŬ ĎňģëňŲŬ ĊĎ Łë ŬĎĄŲĮōň ŬŦōũŲĮƐĎ ģōōŲăëŁŁ Ċŵ ĄōŁŁěĤĎ µĄĪōĎŁĄĪĎũ ĎŲ ŁĎŵũ    ŦũōģĎŬŬĎŵũ ĊɶD¯µ 
ŬōňŲ ƐĎňŵŬ ëũăĮŲũĎũ ŁĎŬ ŇëŲĄĪŬ ĄōŇŦďŲĮŲĮģŬ ĎŲ ëĮĊĎũ ü ŁɶōũĤëňĮŬëŲĮōň ĤďňďũëŁĎɖ 
ȟ ĄŁëŬŬĎŬ ĊĎ ňōŲũĎ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲ ōňŲ ďŲď ŁëŵũďëŲĎŬ Ċŵ ĄōňĄōŵũŬ ŦëũŲĮĎ ĄŵŁŲŵũĎŁŁĎ ëŵ ňĮƐĎëŵ 
!ĄëĊďŇĮŨŵĎɖ   
 

lĎŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ĊĎ @ëňŬĎ  
 

Ȣ ȤȢȝ ĎňģëňŲŬ ĊĎ ĄƗĄŁĎ Ȟɗ ȟ ĎŲ Ƞɗ ũĎŦũďŬĎňŲëňŲ ȞȟȢ !µµ ĎŲ Ȟȥ ŬĎĄŲĎŵũŬ ¾µD¯ɗ ōňŲ Ŧŵ ũďĮňƐĎŬŲĮũ 
ŁĎŵũŬ ëŦŦũĎňŲĮŬŬëĤĎŬ ŁōũŬ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ü ƐĮŬďĎ ëũŲĮŬŲĮŨŵĎ Ŭŵũ ȟȢ                              
ĊĎŇĮ-ļōŵũňďĎŬ Ŧōŵũ ȟȠȝ ĄŁëŬŬĎŬ ëŵ ŲōŲëŁ ĎňŲũĎ ŁĎ ȝȦ ŇëũŬ ĎŲ ŁĎ ȟȣ ļŵĮň ɘ ëŵ ::Ñ! ü ÑĮŁŁĎŵũɫ
ăëňňĎɗ ĊëňŬ Łë ŬëŁŁĎ ĊĎ ŬŦĎĄŲëĄŁĎ ĊĎ :ĪëŇŦëĤňĎ ëŵ qŲ Ċɶwũɗ ĊĎ :ĪëŦōňňëƗɗ ÑďňĮŬŬĮĎŵƖ ĎŲ 
¯ĮĎũũĎ 9ďňĮŲĎɖ  
2 Łë ģōĮŬ ëĄŲĎŵũŬɗ ëĄŲũĮĄĎŬ ĎŲ ŬŦĎĄŲëŲĎŵũŬɗ ŬŦĎĄŲëŲũĮĄĎŬɗ ŁĎŬ ĎňģëňŲŬ ōňŲ Ŧŵ ëŦŦũďĪĎňĊĎũ ŁĎŬ 
ĊĮƦĄŵŁŲďŬ ĊĎ ŬĎ ŦũōĊŵĮũĎ Ŭŵũ ŬĄěňĎ ĊëňŬ ŵňĎ ƐũëĮĎ ŬëŁŁĎ ĊĎ ŬŦĎĄŲëĄŁĎ ĊĎƐëňŲ ŵň ŦŵăŁĮĄ 
ëƐĎũŲĮɖ ŦɖȞȡ 
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lë ɷ VĒŲĎ ģëŇĮŁĮëŁĎ ¾µD¯ɸ ɘ ŬëŇĎĊĮ Ȟȝ ļŵĮň ȟȝȟȠ ü !ũňëŬ  

rōŵŬ ëƐōňŬ ũďëŁĮŬď ĄĎŲŲĎ ëĄŲĮōň Ďň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ Łɶ!ĤĤŁōŇďũëŲĮōň ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎ - 9ĎëŵļōŁëĮŬ ɭ µëŐňĎɗ ŁëăĎŁŁĮŬďĎ 
»ĎũũĎ ĊĎ iĎŵƖɗ ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁĎŬ ÑĮŁŁĎŬ ĊĎ ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎ ĎŲ Ċɶ!ũňëŬɖ ȡȟ ĤũōŵŦĎŬ ĄōňŬŲĮŲŵďŬ ĊɶĎňģëňŲŬ ĎŲ ĊĎ ŁĎŵũŬ ŦëũĎňŲŬ 
ɥȡȢȝ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬ ĎŲ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬɦ Ďň ŦũōƐĎňëňĄĎ ĊĎŬ ŬĎĄŲĎŵũŬ ¾µD¯ ĊĎ ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎɗ Łɶ!ũăũĎŬŁĎɗ ĊĎŬ µëŦĮňŬ ĎŲ Ċŵ 
9ĎëŵļōŁëĮŬ ŬŵĊ ōňŲ ƐďĄŵ ŵňĎ ĤũëňĊĎ ļōŵũňďĎ ĊĎ ĊďĄōŵƐĎũŲĎ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŦĪƗŬĮŨŵĎŬ ĎŲ ŬŦōũŲĮƐĎŬɖ @ëňŬ ŵňĎ ëŇɫ
ăĮëňĄĎ ģĎŬŲĮƐĎ ĎŲ ĄōňƐĮƐĮëŁĎɗ ŲōŵŲ ŁĎ ŇōňĊĎ ë Ŧŵ ŦũëŲĮŨŵĎũ Ďň ģëŇĮŁŁĎ ōŵ Ďň ĤũōŵŦĎɗ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŦĪƗŬĮŨŵĎŬ ĊĮģģďɫ
ũĎňŲĎŬɗ ëƐĎĄ Ŧōŵũ ŲĪďŇëŲĮŨŵĎ ŲũëňŬƐĎũŬëŁĎ ŁĎ µŦōũŲ-ŬëňŲď ĎŲ ŁĎ ɷ ÑĮƐũĎ-DňŬĎŇăŁĎ ɸɖ 

rōŵŬ ëƐōňŬ ŦũōŦōŬď ŵňĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮŬëŲĮōň ëŵ ĪëňĊĮĄëŦ Ďň ŦũōŦōŬëňŲ ȟ Ŧëũë ŬŦōũŲŬ ɘ Łë ăōĄĄĮë ĎŲ ŁĎ ŲōũăëŁŁɖ                    
:ĎŬ  ëĄŲĮƐĮŲďŬ ōňŲ ũĎňĄōňŲũď ŵň ĤũëňĊ ŬŵĄĄěŬɖ  

rōŬ ļĎŵňĎŬ ëňĮŇëŲĎŵũŬ ĎŲ ëňĮŇëŲũĮĄĎŬ ¾µD¯ɗ ŁĎŬ ƐōŁōňŲëĮũĎŬ Ďň ŬĎũƐĮĄĎ ĄĮƐĮŨŵĎ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĎňŬĎĮĤňëňŲĎŬĊĎŬ ŬĎĄɫ
ŲĎŵũŬ ĄōňĄĎũňďŬɗ ňōŬ ũĎŬŦōňŬëăŁĎŬ ĊĎ ŬĎĄŲĎŵũ ĎŲ ŁĎŬ ăďňďƐōŁĎŬ ¾µD¯ɗ ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁĎŬ Ȥ ĄōŇĮŲďŬ ŬŦōũŲĮģŬ ĊďŦëũŲĎŇĎňɫ
ŲëŵƖ ōŵ ŁĎŵũŬ ĄŁŵăŬ ŁōĄëŵƖ ɥ9ōŵŁĎŬ lƗōňňëĮŬĎŬɗ DŬĄũĮŇĎɗ ĪëňĊɗ ũŵĤăƗɗ ũëňĊōňňďĎ ŦďĊĎŬŲũĎɗ ŲĎňňĮŬ ĊĎ ŲëăŁĎɗ ĎŲ ăëŬɫ
ĿĎŲɦɗ ōňŲ ĎňŬĎŇăŁĎ ëňĮŇď ŁĎŬ ȞȢ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŦĪƗŬĮŨŵĎŬ ĎŲ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ŦũōŦōŬďĎŬɖ  

µŵĮŲĎ ëŵ ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ Łɶ¾V² µ»!¯µɗ ĊĎŵƖ ĤũōŵŦĎŬ ĊĎ ŬŲëĤĮëĮũĎŬ ōňŲ ŦũōŦōŬď ĊĎŬ ëňĮŇëŲĮōňŬ ĊɶďĊŵĄëŲĮōň ëŵ 
µŦōũŲ-µëňŲď ĎŲ ëŵ ũĎŬŦĎĄŲ ĊĎ ŁɶĎňƐĮũōňňĎŇĎňŲɖ 

:ĎŲŲĎ ũĎňĄōňŲũĎ ĎŬŲ ŦōŬŬĮăŁĎ ĤũôĄĎ ëŵ ŦĎũŬōňňĎŁ ŲĎĄĪňĮŨŵĎ Ċŵ ĄōŇŦŁĎƖĎ Ċɶ!ũňëŬ Ŧōŵũ ŁɶëĄĄŵĎĮŁ ŨŵɶĮŁŬ ňōŵŬ              
ũďŬĎũƐĎňŲɗ ŁĎŬ ĄōŇĮŲďŬ ŬŦōũŲĮģŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬɗ ŁĎŬ ũĎŬŦōňŬëăŁĎŬ ĊĎ ŬĎĄŲĎŵũ ĎŲ ăďňďƐōŁĎŬ ¾µD¯ Ŧōŵũ ŁĎŵũ ĊƗňëŇĮŬŇĎ 
ĎŲ ŁĎŵũ ŬëƐōĮũ-ģëĮũĎɗ ŨŵĮ ōňŲ ŦĎũŇĮŬ ŵň ŬŵĄĄěŬ ĄōŇŦŁĎŲ ĊĎ ĄĎŲŲĎ ŇëňĮģĎŬŲëŲĮōň ďĄō ũĎŬŦōňŬëăŁĎ ƐĮŬëňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ü 
ĄũďĎũ Łë ŦëŬŬĎũĎŁŁĎ ĎňŲũĎ ŁɶďĄōŁĎ ĎŲ ŁĎŬ ĄŁŵăŬ ŁōĄëŵƖɖ  

 

ɷ lĎŬ :ĪĎŇĮňŬ ĊĎ Łë qďŇōĮũĎ ɸ 

lĎŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ¾µD¯ ɻ:ĪĎŇĮňŬ ĊĎ Łë qďŇōĮũĎɻ ōňŲ Ďŵ ŁĮĎŵ Ċŵ ȟ ŇëĮ ëŵ ȟȢ ŇëĮ ȟȝȟȠ ĎŲ ōňŲ ũĎĤũōŵŦď ĄĎŲŲĎ ŬëĮŬōň 
ŦũěŬ ĊĎ ȡ ȝȝȝ ĎňģëňŲŬ ĊĎŬ ŬĎĄŲĎŵũŬ ¾µD¯ ɘ 9ũōňɗ :ëŁŵĮũĎɗ lŐňĎŬ ĎŲ :ŐŲĎëŵƖɗ ŨŵëŲũĎ ŬĎĄŲĎŵũŬ ĊĎ lƗōňɗ lĎŬ µëŦĮňŬɗ 
ÑëŵŁƖ Ďň ÑĎŁĮňɗ ÑďňĮŬŬĮĎŵƖɗ ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎɗ ÑĮŁŁĎŵũăëňňĎɗ ¾µD¯ ȣȦ µŵĊ wŵĎŬŲɗ ²ĮŁŁĮĎŵƖɗ qōňŲŬ @ɶwũ ĎŲ lƗōň ȞȤ Ŭŵũ ŁĎ 
ŲĪěŇĎ ɘ ɻ¯ōũŲĎũ ŁĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ĪŵŇëňĮŬŲĎŬɗ ĪĮĎũ ĎŲ ëŵļōŵũĊɶĪŵĮɻɖ 

rōŵŬ ëƐōňŬ ĄōňŬŲũŵĮŲ ĄĎ ŦũōļĎŲ ëƣň ŨŵĎ ŁɶĎňģëňŲ ŬōĮŲ ŵň ɷ ëĄŲĎŵũ - ëŵŲĎŵũ ɸ ĎŲ ɷ ëĄŲũĮĄĎ-ëŵŲũĮĄĎ ɸ ĊĎ Ŭë ũĎňĄōňŲũĎ 
ĊĎŬ :ĪĎŇĮňŬ ĊĎ Łë qďŇōĮũĎɖ  

!ĮňŬĮɗ ĊĎŬ ĎňģëňŲŬ ōňŲ Ŧŵ ŲĎňĮũ ĊĎŬ ũŐŁĎŬ ĊĮģģďũĎňŲŬ ëƐëňŲɗ ŦĎňĊëňŲ ĎŲ ëŦũěŬ Łë ũĎňĄōňŲũĎ ɘ ōũĤëňĮŬëŲĎŵũŬɗ ōũĤëňĮŬëɫ
ŲũĮĄĎŬ  ĊĎ Łë ũĎňĄōňŲũĎ ĎŲ ĊĎŬ ëŲĎŁĮĎũŬɗ ŇëĲŲũĎ ōŵ ŇëĲŲũĎŬŬĎ ĊĎ ĄďũďŇōňĮĎɗ ŁĎĄŲŵũĎ Ċŵ ĊĮŬĄōŵũŬ ëŵ ňōŇ Ċŵ ¯ũďŬĮĊĎňŲ 
¾µD¯ ȣȦɗ ŇďĊĮëŲĎŵũ ōŵ ŇďĊĮëŲũĮĄĎ ĊɶĎƖŦōŬĮŲĮōňɗ ŇďĊĮëŲĎŵũ ōŵ ŇďĊĮëŲũĮĄĎ ëŵ ĄĮŇĎŲĮěũĎ Ċŵ »ëŲë µďňďĤëŁëĮŬɗ ũĎŦďɫ
ũëĤĎ ĎŲ ĄëũŲōĤũëŦĪĮĎ Ċŵ ĄĪĎŇĮň ĊĎ ũëňĊōňňďĎɗ ĄōňŬĮĤňĎŬ ĊōňňďĎŬ ëŵƖ ëŵŲũĎŬ ĄŁëŬŬĎŬɗ ɷ ŦɶŲĮŲŬ ũĎŦōũŲĎũŬ ɸɗ ɚ  

 

 

 

@ëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċŵ ũëƗōňňĎŇĎňŲ ũďĤĮōňëŁ ĊĎ ĄĎ 
ŦũōļĎŲɗ ňōŵŬ ëƐōňŬ ëĄĄŵĎĮŁŁĮ ü lƗōň ŵňĎ ĄŁëŬŬĎ ĊĎ 
µŲ DŲĮĎňňĎɖ ¾ň ďĄĪëňĤĎ ĎňŲũĎ ĊĎŬ ĄŁëŬŬĎŬ ĊĎ 
²ōëňňĎ ë Ďŵ ŁĮĎŵ ëƐĎĄ ŁĎ ŬĎĄŲĎŵũ ĊĎŬ µëŦĮňŬɖ 

¾ňĎ ƐĮňĤŲëĮňĎ ĊĎ ĄŁëŬŬĎŬ ōňŲ Ŧŵ ăďňďƣĄĮĎũ ĊĎ Łë 
ƐĮŬĮŲĎ Ċŵ qďŇōũĮëŁ qōňŲŁŵĄ Ďň ëŇōňŲ ĊĎ Łë ũĎňɫ
ĄōňŲũĎɖ 

lĎŬ ĄŁëŬŬĎŬ ĊĎ ÑďňĮŬŬĮĎŵƖ ĎŲ ĊĎ lƗōň DŬŲ ōňŲ Ŧŵ 
ăďňďƣĄĮĎũ ĊɶĎƖŦōŬĮŲĮōň ŇĮŬĎŬ ü ĊĮŬŦōŬĮŲĮōň Ŧëũ 
Łɶwr!:ÑWɖ 

ŦɖȞȢ 



lĎŬ ɷ ¾ŬďŦĮëĊĎŬ ɸ qĎũĄũĎĊĮ ȟȞ iŵĮň ȟȝȟȠ 
 

rōŵŬ ëƐōňŬɗ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ ĊĎ Łë iōŵũňďĎ rëŲĮōňëŁĎ ĊĎ ŁɶwŁƗŇŦĮŬŇĎ Ċŵ ȟȠ ļŵĮň ĎŲ Ďň ŁĮĎň ëƐĎĄ 
ŁɶōŦďũëŲĮōň ňëŲĮōňëŁĎ ɷ lĎŬ ĎňģëňŲŬ ģōňŲ ŁĎŵũŬ ļĎŵƖ ɸɗ ōũĤëňĮŬď ŵňĎ ĊĎŇĮ-ļōŵũňďĎ ŇŵŁŲĮ-
ëĄŲĮƐĮŲďŬ ü ĊĎŬŲĮňëŲĮōň ĊĎ ȟȝȝ ĎňģëňŲŬ ĊĎ ȥ ü ȞȞ ëňŬɗ ĊĎŬ ŨŵëũŲĮĎũŬ ŦōŁĮŲĮŨŵĎŬ ĊĎ Łë ÑĮŁŁĎ ĊĎ 
@ďĄĮňĎŬɗ ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎ ĎŲ ÑĮŁŁĎŵũăëňňĎɖ 
:ĎŲŲĎ ĊĎŇĮ-ļōŵũňďĎ ģĎŬŲĮƐĎ ë ďŲď ŁëňĄďĎ Ŧëũ ŵňĎ ĄďũďŇōňĮĎ ĊɶōŵƐĎũŲŵũĎ ōż ŁĎŬ ĎňģëňŲŬ ōňŲ 
ũďëŁĮŬď ŵň Ųōŵũ ĊĎ ŬŲëĊĎ Ďň ŦōũŲëňŲ ŁĎ ĊũëŦĎëŵ Ŭŵũ ŵň ģōňĊ ĊĎ ŁɶĪƗŇňĎ ōŁƗŇŦĮŨŵĎ ĎŲ ĄŁŐŲŵũďĎ 
Ŧëũ Łë ƤëŬĪŇōă ĊĎ Łë ŁëĳĄĮŲďɖ  
lĎŬ ĎňģëňŲŬ ōňŲ Ŧŵ ĊďĄōŵƐũĮũ ĊĎŬ ŬŦōũŲŬ ĮňňōƐëňŲŬ ɘ ŁĎ ĄďĄĮģōōŲɗ ŁĎ ŬŦĎĎĊŇĮňŲōňɗ ĊĎŬ ļĎŵƖ ĊĎ 
ŦũďĄĮŬĮōňŬɗ Łë ŲĪěŨŵĎ ģōōŲɗ ŁĎ ŲĄĪōŵĿăëŁŁɗ ĊĎŬ ĊĮŬĄĮŦŁĮňĎŬ ëŲĪŁďŲĮŨŵĎŬ ĎŲ ŵň ļĎŵ ĊĎ ŁɶōĮĎ Ŭŵũ 
ŁɶōŁƗŇŦĮŬŇĎɖ 
 

lĎŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ĮňŲĎũ-ŬĎĄŲĎŵũŬ   
 

@Ď ŲũěŬ ňōŇăũĎŵŬĎŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ĮňŲĎũ ŬĎĄŲĎŵũŬ ōňŲ Ŧŵ ëƐōĮũ ŁĮĎŵ ĄōŇŇĎ  

¶ lë ũĎňĄōňŲũĎ ĊĎ ļĎŵƖ ĊɶōŦŦōŬĮŲĮōň ü Łë qëĮŬōň Ċŵ iŵĊō lƗōň Ƞʮ ĎŲ ëŵ Ċōļō ĊɶDĄŵŁŁƗɗ         
- Ƞȣȟ ĄŁëŬŬĎŬ  

¶ lë ũĎňĄōňŲũĎ ĊĎ ăëĊŇĮňŲōň ōũĤëňĮŬďĎ Ŧōŵũ ŦŁŵŬ ĊĎ ȣȥ ĄŁëŬŬĎŬ ĊĎ ĄƗĄŁĎ Ƞ 

¶ lë ũĎňĄōňŲũĎ ĊĎ µŦĎĎĊŇĮňŲōňɖ ¯ōŵũ ĄĎŲŲĎ ũĎňĄōňŲũĎɗ ŁĎŬ ďŁěƐĎŬ ĊĎ ȟȟ ĄŁëŬŬĎŬ ōňŲ 
ŵŲĮŁĮŬď ŁĎŬ ĄëũŲĎŬ ɷ ĄōŵŦ ĊɶŦōŵĄĎ ɸ ĎŲ ɷ ĄōŵŦ ĊɶďĄŁëŲ ɸ ĄōňćŵĎŬ Ŧëũ ŁĎŬ ĎňģëňŲŬ Ŧōŵũ 
ŵňĎ ŦũëŲĮŨŵĎ Ŭŵũ ŁĎ ŦũĮňĄĮŦĎ Ċŵ ɷ Ċďƣ ĄōōŦďŲĮŲĮģ ɸ  

¶ lë ũĎňĄōňŲũĎ ĊĎ iĎŵƖ :ōŁŁĎĄŲĮģŬ  ë ĄōňĄĎũňď ŦŁŵŬ ĊĎ ȞȦȢ ĄŁëŬŬĎŬ  

¶ lë ũĎňĄōňŲũĎ Ċɶ!ŲĪŁďŲĮŬŇĎ Ċŵ ŇōĮŬ ĊĎ ļŵĮň ü ÑďňĮŬŬĮĎŵƖɗ ü ÑĮŁŁĎŵũăëňňĎɗ ü WĮƐōũŬɗ ü 
:ĪëŇŦëĤňĎ ëŵ qŲ @ɶwũ ĎŲ ëŵ ŬŲëĊĎ Ċŵ ²ĪŐňĎ ĊĎ ¯ëũĮŁŁƗ ë ĄōňĄĎũňď ŦŁŵŬ ĊĎ ȠȡȠ ĄŁëŬŬĎŬ 
ĊĎ ĄƗĄŁĎ ȟ ĎŲ Ƞ  

¶ WƗŇ ŬĎňŬëŲĮōň Wµ-:DȞ ĎŬŲ ŵňĎ ũĎňĄōňŲũĎ ĊďĄōŵƐĎũŲĎ ŨŵĮ ŬĎ ĊďũōŵŁĎ ü Łë ĄōňƐĎňŲĮōň 
ĤƗŇňĮŨŵĎ ĊĎ lƗōňɗ Łë [ëŁŁĎ ĊĎŬ µŦōũŲ lƗōň Ƞʮɗ Łë i!!: ü :ëŁŵĮũĎɗ ü :ũëŦōňňĎ ĎŲ ü     
²ĮŁŁĮĎŵƖ ĊĎ Łë ŇëŲĎũňĎŁŁĎ ëŵ :DȞɖ DŁŁĎ ë ĄōňĄĎũňď ȟȣȤ ĄŁëŬŬĎŬ Ŭŵũ ȥȢ ĊĎŇĮ-ļōŵũňďĎŬ  

:ĎŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲëŁĎŬ ĎŲ ĮňŲĎũ-ŬĎĄŲĎŵũŬ ĊďŁōĄëŁĮŬďĎŬ ŦĎũŇĎŲŲĎňŲ ĊĎ ĊĮŇĮňŵĎũ ŁĎŬ 
ĄōňŲũëĮňŲĎŬ ŁĮďĎŬ ëŵ ŲũëňŬŦōũŲ ĊĎŬ ĎňģëňŲŬɗ ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁɶĎŇŦũĎĮňŲĎ ĄëũăōňĎ Ŭŵũ                          
ŁɶĎňƐĮũōňňĎŇĎňŲɖ 
 

ɷ lë ŇëŲĎũňĎŁŁĎ ĎňŲũĎ Ďň ļĎŵ ɸ  
 

lë ũĎňĄōňŲũĎ ĊĎ ĄōŵũŬĎ ĊɶōũĮĎňŲëŲĮōň Ďň ŇëŲĎũňĎŁŁĎ ëŵ ¯ëũĄ ĊĎ Łë VĎƗŬŬĮňĎɗ ëŵ ¯ëũĄ ĊĎ ¯ëũĮŁŁƗ 
ĎŲ ü ^ũĮĤňƗ Ďň ŇëĮ ȟȝȟȠ ë ŦĎũŇĮŬ ü Ƞȝ ĄŁëŬŬĎŬ Ŭŵũ Ȟȝ ĊĎŇĮ-ļōŵũňďĎŬ ĊĎ ƐĮƐũĎ ŵňĎ ëĄŲĮƐĮŲď ü 
ģōũŲ ŦōŲĎňŲĮĎŁ ďĊŵĄëŲĮģ ĊěŬ ŁĎ ŦŁŵŬ ļĎŵňĎ ôĤĎɖ 
lë ũĎňĄōňŲũĎ ĊĎ ļĎŵƖ ĊɶōŦŦōŬĮŲĮōň ë ĄōňĄĎũňď ŦũěŬ ĊĎ Ƞȡ ĄŁëŬŬĎŬ ĊĎ ŇëŲĎũňĎŁŁĎ ƣň ŇëũŬ 
ȟȝȟȠ ü Łë qëĮŬōň Ċŵ iŵĊōɖ 
lĎŬ ũĎňĄōňŲũĎŬ ¾µD¯ ĊěŬ Łë ŇëŲĎũňĎŁŁĎ ŬōňŲ ĊĎ ŦŁŵŬ Ďň ŦŁŵŬ ŦŁďăĮŬĄĮŲďĎŬɖ  
 

ɷ [ëňĊăëŁŁōňŬ-ňōŵŬ ɸ ɘ ļĎŵĊĮ Ȟȣ ŇëĮ ëŵ ŬŲëĊĎ lɖ WĎũĮň ü ÑďňĮŬŬĮĎŵƖ 
 

:Ď ŦũōļĎŲ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎ ĊɶĎňƐĎũĤŵũĎ ĎŬŲ ŇĎňď Ďň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ ŁĎ ĄōŇĮŲď ĪëňĊ ȣȦ ĎŲ Łë 
lĮĤŵĎ !¾²!ɖ :ĎŲŲĎ ëĄŲĮōň ĄōňŲũĮăŵĎ ü Łë ĊƗňëŇĮŨŵĎ ȟȝȟȡ ĎŲ ë ĄōňĄĎũňď Ȟȣ ĄŁëŬŬĎŬ ĮŬŬŵĎŬ 
ŵňĮŨŵĎŇĎňŲ ĊɶďĄōŁĎŬ ŁëăĎŁŁĮŬďĎŬ ɷ WďňďũëŲĮōň ȟȝȟȡ ɸɖ 
Dň ŦŁŵŬ ĊĎ Łë ŦũëŲĮŨŵĎ Ċŵ ĪëňĊ ĄōŇŦďŲĮŲĮģ ĎŲ Ċɶŵň ëŲĎŁĮĎũ ĊĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮŬëŲĮōň ëŵ ĪëňĊĮĄëŦɗ ŁĎŬ 
ĎňģëňŲŬ ōňŲ Ŧŵ ďĄĪëňĤĎũ ëƐĎĄ ĊĎŬ ĪëňĊăëŁŁĎŵŬĎŬ ĎŲ ĪëňĊăëŁŁĎŵũŬ ĊĎ ĪëŵŲ ňĮƐĎëŵ ü ŦëũŲĮũ ĊĎŬ 
ŨŵĎŬŲĮōňŬ ŦũďŦëũďĎŬ Ďň ĄŁëŬŬĎɖ  

ŦɖȞȣ 

µ
Ŧ
ō
ũ
Ų
 
Ď
Ų
 
Ą
Į
Ų
ō
Ɨ
Ď
ň
ň
Ď
Ų
ď

 



ɷ µĄōŁëũŵĤăƗ ɸ ɘ Dň ŇëĮ ĎŲ ļŵĮň ȟȝȟȠ  

 

Dň ƐŵĎ ĊĎ Łë ĄōŵŦĎ Ċŵ ŇōňĊĎ ĊĎ ũŵĤăƗ ȟȝȟȠɗ ňōŵŬ ëƐōňŬ ōũĤëňĮŬď Ďň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ ŁĎ ĄōŇĮŲď ĊĎ ũŵĤăƗ ü ×Ñɗ ŁĎ 
²ĪŐňĎ µŦōũŲĮģ ĎŲ ŁĎ lōŵ ²ŵĤăƗɗ ĄĮňŨ ļōŵũňďĎŬ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ĎŲ ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎŬ ü ÑďňĮŬŬĮĎŵƖɗ ü ÑĮŁŁĎŵũăëňňĎ 
ĎŲ ü WĎũŁëňĊ Ŧōŵũ ȤȢ ĄŁëŬŬĎŬ ëŵ ŲōŲëŁɖ lĎ ňōŇăũĎ ĊĎ ĄŁëŬŬĎŬ Ŭŵũ ĄĎ ŦũōļĎŲ ĎŬŲ Ďň ňĎŲŲĎ ëŵĤŇĎňŲëŲĮōňɖ 

 

¯ĎňĊëňŲ ŨŵĎ Łë ŇōĮŲĮď ĊĎŬ ĄŁëŬŬĎŬ ŦũëŲĮŨŵëĮĎňŲ ŁɶëĄŲĮƐĮŲď Ŭŵũ Łë ŦŁëĮňĎ ĊĎŬ ļĎŵƖɗ ŁɶëŵŲũĎ ŇōĮŲĮď ĊĎŬ ĄŁëŬŬĎŬ ōňŲ    
ďĄĪëňĤď Ŭŵũ ŵň ëŲĎŁĮĎũ ŦōũŲëňŲ Ŭŵũ ŁɶĎƖŦōŬĮŲĮōň ĊĎŬ ŦũōĊŵĄŲĮōňŬ ĄŵŁŲŵũĎŁŁĎŬ ũďëŁĮŬďĎŬ Ďň ĄŁëŬŬĎ ŦōũŲëňŲ Ŭŵũ ŁĎ ŦëƗŬ 
ëŲŲũĮăŵď ü ĄĪëŨŵĎ ĄŁëŬŬĎ Ŧëũ ŲĮũëĤĎ ëŵ ŬōũŲɖ lĎŬ ĄŁëŬŬĎŬ ōňŲ Ŧŵ ďĤëŁĎŇĎňŲ ƐĮŬĮŲĎũ ŁĎ ŬŲëĊĎɖ 

 

¶ ¯ëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ëŵ ĄëŇŦ ōŁƗŇŦĮŨŵĎ ɘ ¾ňĎ ĄŁëŬŬĎ ĊĎ ŁɶďĄōŁĎ 9ɖ !ŁăũĎĄĪŲ ü :ëŁŵĮũĎɗ ŁëăĎŁŁĮŬďĎ W ȟȝȟȡ ë ŦëũŲĮĄĮŦď 
ëŵ ĄëŇŦ ōŁƗŇŦĮŨŵĎ :²¾µD¯ ōũĤëňĮŬď ü WĮũōň ɥȝȞɦ ĊďăŵŲ ŇëũŬ ȟȝȟȠɖ lĎŬ Ƞ ĄŁëŬŬĎŬ ĊĎ ŁɶëĄëĊďŇĮĎ ĊĎ lƗōň ōňŲ 
ŦëũŲëĤď ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ĎŲ ĄŵŁŲŵũĎŁŁĎŬ ĊŵũëňŲ ŵňĎ ŬĎŇëĮňĎ ŦĎũŇĎŲŲëňŲ ŁɶëŦŦũōģōňĊĮŬŬĎŇĎňŲ Ċŵ ŲũëƐëĮŁ 
Ŭŵũ ŁĎŬ iĎŵƖ wŁƗŇŦĮŨŵĎŬɗ ŬĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ĎŲ ŲĮŬŬĎũ ĊĎŬ ŁĮĎňŬ ĊŵũëăŁĎŬ ĎňŲũĎ ŁĎŬ ĎňģëňŲŬ ĊĎŬ Ƞ ĊďŦëũŲĎŇĎňŲŬɖ 

¶ lĎ ŨŵëĊũëŲĪŁōň ü ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎ ëŵ ŦŁëň ĊɶĎëŵ ĊĎ 9ōũĊĎŁëň ü ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎ Ďň ļŵĮň ȟȝȟȠɖ lĎŬ ďŁěƐĎŬ ōňŲ ĊōňĄ    
ĎňĄĪëĮňď ŵň ŦëũĄōŵũŬ ĊĎ ňëŲëŲĮōňɗ Ñ»»ɗ ŦŵĮŬ ŵňĎ ŬďëňĄĎ ĊĎ ŲĮũ ü ŁɶëũĄ Ŧōŵũ ƣňĮũ Ŧëũ ŵň ŦëũĄōŵũŬ ĊĎ ĄōŵũŬĎ ü 
ŦĮĎĊɖ 

¶ lë ŬĎŇëĮňĎ ĊĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮŬëŲĮōň ëŵ [ëňĊĮĄëŦ ü lĎňŲĮŁŁƗ ĎŲ :ĪëŇŦëĤňĎ ëŵ qŲ @ɶwũ ɘ Łë ŨŵĎŬŲĮōň ĊĎ ŁɶĮňĄŁŵŬĮōň ĎŲ 
ĊĎ Łë ĊďĄōŵƐĎũŲĎ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ĪëňĊĮŬŦōũŲŬ ōňŲ ďŲď ëŵ Ąťŵũ ĊĎŬ ŦũďōĄĄŵŦëŲĮōňŬ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ŦďĊëĤōĤĮŨŵĎŬ 
Ŭŵũ ĄĎŬ ĊĎŵƖ ŲĎũũĮŲōĮũĎŬɖ !ĮňŬĮɗ ŁĎŬ ďŁěƐĎŬ ōňŲ Ŧŵ ŦũëŲĮŨŵĎũ ŁĎ »ōũăëŁŁɗ Łë 9ōĄĄĮëɗ ŵň ŦëũĄōŵũŬ Ďň ĪëňĊĮģëŵŲĎŵĮŁ 
ĎŲ ũĎƐĎňĮũ Ŭŵũ ŬĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ Ďň ĄŁëŬŬĎ ŬōŵŬ ģōũŇĎ ĊĎ ĊďăëŲŬɖ 

¶ lĎ ɷ ăëŁ ĊĎŬ WŐňĎŬ ɸ ¾ŬĎŦ lƗōň µŵĊ ɘ ü Łë ŬŵĮŲĎ ĊɶŵňĎ ëňĮŇëŲĮōň ŦďĊëĤōĤĮŨŵĎɗ ĊĎŬ ĎňŬĎĮĤňëňŲŬ ĊĎ ŇëŲĎũɫ
ňĎŁŁĎ ŬĎ ŬōňŲ ŇōăĮŁĮŬďŬ Ŧōŵũ ģëĮũĎ ĊďĄōŵƐũĮũ ëŵƖ ďŁěƐĎŬ ĊĎŬ ĊëňŬĎŬ ŲũëĊĮŲĮōňňĎŁŁĎŬɖ :Ď ģŵŲ ŁɶōĄĄëŬĮōň Ŧōŵũ ŁĎŬ 
ŦŁŵŬ ŦĎŲĮŲŬ ŵŬďŦĮĎňŬ ĊĎ ũďĮňƐĎŬŲĮũ ŁĎŬ ëŦŦũĎňŲĮŬŬëĤĎŬ ĊĎ ŁɶD¯µ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ ĊɶŵňĎ ũĎňĄōňŲũĎ ŬŦōũŲĮƐĎ ĎŲ               
ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎ ü ƐĮŬďĎ ëũŲĮŬŲĮŨŵĎɖ  

¶ ²ĎňĄōňŲũĎ ĊĎ ƐëŁĮĊëŲĮōň Ċŵ ăŁōĄ ȟ ɷ µ²!Ñ ɸ ĊëňŬ ŁĎ ŬĎĄŲĎŵũ ĊĎ Łë ÑëŁŁďĎ Ċɶ!ƟĎũĤŵĎŬ ɘ ŁĎ Ȟȣ ļŵĮň ȟȝȟȠɗ Ƞ 
ĄŁëŬŬĎŬ ĊĎ :Dȟ ü :qȟ ōňŲ ăďňďƣĄĮď ëƐĎĄ ŁɶëĮĊĎ ĊĎ ŁɶďŨŵĮŦĎ ŲĎĄĪňĮŨŵĎ ¾µD¯ ȣȦ ĊɶëŲĎŁĮĎũŬ ũďŵňĮŬŬëňŲ ŁĎŬ ĄōňĊĮɫ
ŲĮōňŬ ĊĎ ƐëŁĮĊëŲĮōň ĊĎŬ ëŲŲĎňĊŵŬ Ċŵ ăŁōĄ Ȟ ĎŲ ȟ ëŵ 9ōĮŬ ĊĎ Łë VŁëĄĪěũĎɖ  

¶ lĎŬ ɷ ļĎŵƖ ĊĎ 9ũōň ɸ ļŵĮň ȟȝȟȠ ŬōňŲ ĊĎƐĎňŵŬ ŵň ũĎňĊĎƟ-ƐōŵŬ ĮňĄōňŲōŵũňëăŁĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ďĄōŁĮĎũŬ ĊĎ ĄĎŲŲĎ ƐĮŁŁĎ 
ŨŵĮ ŬōŵŲĮĎňŲ ŁĎ ŦũōļĎŲ ĊĎŦŵĮŬ ĊĎ ňōŇăũĎŵŬĎŬ ëňňďĎŬ Ŧëũ Łë ŇĮŬĎ ü ĊĮŬŦōŬĮŲĮōň ĊĎŬ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňŬɗ Ċŵ ŇëŲďũĮĎŁ 
ŬŦōũŲĮģ ĎŲ Ċŵ ŦĎũŬōňňĎŁ Ċŵ ŬĎũƐĮĄĎ ĊĎŬ ŬŦōũŲŬɖ 

¶ @ëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ ĊĎ Łë ŬĎŇëĮňĎ ōŁƗŇŦĮŨŵĎ ĎŲ ŦëũëŁƗŇŦĮŨŵĎ ĊďăŵŲ ëƐũĮŁ ȟȝȟȠɗ ŇĎňďĎ Ďň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ ŁĎ 
:²wµ !¾²! ĎŲ Łë @µ@Dr ȣȦɗ ŦũěŬ ĊĎ ȟ Ȣȝȝ ļĎŵňĎŬ ¾ŬďŦĮĎňŬ ōňŲ Ŧŵ ŦũëŲĮŨŵĎũ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ƐëũĮďĎŬɗ  
ďĄĪëňĤĎũ ëƐĎĄ ĊĎŬ ŬŦōũŲĮģŬ ĎŲ ĊĎŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ  ĊĎ ĪëŵŲ ňĮƐĎëŵɗ ŲũëƐëĮŁŁĎũ Ŭŵũ ŁĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ĊĎ ŁɶōŁƗŇŦĮŬŇĎ ĎŲ Ŧũōƣɫ
ŲĎũ ĊĎŬ ĊďŇōňŬŲũëŲĮōňŬ ëƣň ĊɶëŦŦũďĪĎňĊĎũ ĎňĄōũĎ ŇĮĎŵƖ ŁĎŬ ŬŦōũŲŬ ŦĎŵ ŇďĊĮëŲĮŬďŬɖ  

¶ ¾ňĎ ĎƖŦďũĮŇĎňŲëŲĮōň µëƐōĮũ ²ōŵŁĎũ ü ƐďŁō ë ďŲď ŇĎňďĎ Ďň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ Łë ÑĮŁŁĎ ĊĎ lƗōň ĎŲ Łë @µ@Dr ȣȦ ŁĎ 
Ƞȝ ļŵĮň ĎŲ ȡ ļŵĮŁŁĎŲ ëŵ ¯ëũĄ ĊĎ Łë »ĒŲĎ Ċɶwũɗ lƗōň ȣʮɖ !ĮňŬĮ ŁĎŬ ďŁěƐĎŬ ĊĎ ȡ ĄŁëŬŬĎŬ ōňŲ Ŧŵɗ Ŧōŵũ ĄĎũŲëĮňŬ ĊɶĎňŲũĎ 
ĎŵƖɗ ƐëŁĮĊĎũ ŁĎŵũ ăŁōĄ Ƞ Ŭŵũ ĊĎŬ ŦëũĄōŵũŬ ƐëũĮďŬɖ lɶ¾µD¯ ë ĄōňŲũĮăŵď ü ĄĎ ŦũōļĎŲ Ŧëũ Łë ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ü Łë ŦĪëŬĎ 
ĊĎ ĄōňĄĎŦŲĮōň Ċŵ @ďŁďĤŵďɗ Ŧëũ Łë ŇĮŬĎ ü ĊĮŬŦōŬĮŲĮōň ĊĎ Ŭōň ĎňĄëĊũĎŇĎňŲ ŨŵëŁĮƣď ĎŲ Łë ŇĮŬĎ Ďň ũĎŁëŲĮōň ëƐĎĄ 
ŬĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ ĪëăĮŲŵĎŁŬ ŨŵĮ ŬōňŲ ŁĎ µØ»²!l ĎŲ Łë ăũĮĤëĊĎ ü ƐďŁō ĊĎ Łë ¯ōŁĮĄĎ qŵňĮĄĮŦëŁĎ ĊĎ Łë ÑĮŁŁĎ ĊĎ lƗōňɖ 

 

ŦɖȞȤ 



lɶ¾VwlD¯ ĊëňŬ ŁĎ ²ĪŐňĎ-qďŲũōŦōŁĎ ĊĎ lƗōň  
ũĎŦũďŬĎňŲĎ ŦŁŵŬ ĊĎ ȞȢȥ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ëƦŁĮďĎŬ ĎŲ  
ȞȠ Ƞȥȡ ŦĎũŬōňňĎŬ ŁĮĄĎňĄĮďĎŬ ĊëňŬ ŦŁŵŬ ĊĎ Ƞȝ ëĄŲĮƐĮɫ
ŲďŬ  ŬŦōũŲĮƐĎŬ ĊĮģģďũĎňŲĎŬɖ 
 
 
²ĎŦũďŬĎňŲëňŲ ŁĎ ŬŦōũŲ ëŇëŲĎŵũ ëŵ ŬĎĮň ĊĎ lë ŁĮĤŵĎ ĊĎ ŁɶĎňŬĎĮĤňĎŇĎňŲɗ ĄĎŲŲĎ ģďĊďũëŲĮōň ŲĎňĊ 
ü ĊďģĎňĊũĎ ĊĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ĊɶďĊŵĄëŲĮōň ŦōŦŵŁëĮũĎɗ ĊĎ ũĎŬŦĎĄŲ ĊĎ ŁɶĮňĊĮƐĮĊŵ ëŵŬŬĮ ăĮĎň ŦĪƗŬĮŨŵĎ 
ŨŵĎ ŇōũëŁɗ ĊɶëĄĄĎŬŬĮăĮŁĮŲď ü ŲōŵŬɗ ĊĎ ŦëũŲëĤĎ ĎŲ ŦũōŦōŬĎ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ ŨŵĎ ĄĎ ŬōĮŲ 
ŁōĮŬĮũ ōŵ Ďň ĄōŇŦďŲĮŲĮōňɖ 
 
ɷ lɶ¾VwlD¯ɗ ŲōŵŬ ŁĎŬ ŬŦōũŲŬ ëŵŲũĎŇĎňŲ ɸɗ ĄĎ ŬŁōĤëň ŦōŵũũëĮŲ ĊďƣňĮũ Łɶ¾VwlD¯ ü ŁŵĮ ŬĎŵŁɖ rōŵŬ 
ĄĪĎũĄĪōňŬ ü ňōŵŬ ĊďŇëũŨŵĎũ Ċŵ ŬŦōũŲ ďŁĮŲĮŬŲĎ ōż Łë ŦĎũģōũŇëňĄĎ ũĎŬŲĎ ŁĎ ĄũĮŲěũĎ ŦũĮňĄĮŦëŁ ĊĎ 
ũďŵŬŬĮŲĎɗ ŁĎ ļĎŵ ňɶĎƖĄŁŵëňŲ ŦëŬ ŁɶĎňļĎŵɖ lĎ ũĎŬŦĎĄŲ ĊĎ ŁɶĮňŲďĤũĮŲď ŦĪƗŬĮŨŵĎ ĎŲ ŇōũëŁ ĊĎ ŁɶĮňĊĮƐĮĊŵ 
ĎŬŲ Ŧōŵũ ňōŵŬ ŦũĮŇōũĊĮëŁĎ ĎŲ ŬĎ ĄōňĄũďŲĮŬĎ Ŧëũ ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ëĊëŦŲďĎŬ ëŵŬŬĮ ăĮĎň ĊëňŬ ŁĎ 
ŲƗŦĎ ĊɶĎģģōũŲ ĎŲ Ŭōň ĮňŲĎňŬĮŲďɗ ŨŵĎ ĊëňŬ ŁɶëŦŦŁĮĄëŲĮōň Ċŵ ũěĤŁĎŇĎňŲ ĎŲ ŁĎŬ ģōũŇĎŬ ĊĎ Ŧũëɫ
ŲĮŨŵĎŬɖ  

àōōŇ Ŭŵũ ŁĎ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģ »ōŵŲĎŬ 
µŦōũŲĮƐĎŬ   
 
µŵũ Łë ŬëĮŬōň ŬŦōũŲĮƐĎ ȟȝȟȟ-ȟȝȟȠɗ ŁĎ 
ĊĮŬŦōŬĮŲĮģ »ōŵŲĎŬ µŦōũŲĮƐĎŬ ŬɶĎŬŲ 
ŦōŵũŬŵĮƐĮ ëŵ ĄĎňŲũĎ WëăũĮĎŁ ¯ĎƗũĮ ü 
ÑëŵŁƖ Ďň ÑĎŁĮňɖ :Ď ŬōňŲ ĊĎŬ                 
ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬ Ďň ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŦĪƗŬĮŨŵĎŬɗ 
ĊĎŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ňŵŲũĮŲĮōň ŨŵĮ ōňŲ ģďĊďɫ
ũďĎŬ ȟȝ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ ëŬŬĮĊŵĎŬɖ  
:Ď ĊĮŬŦōŬĮŲĮģ ë ďŲď ŦōňĄŲŵď ĊɶŵňĎ 
ļōŵũňďĎ ŬŦďĄĮƣŨŵĎ ĊĎ lŵŲŲĎ ĄōňŲũĎ 
ŁĎŬ ƐĮōŁĎňĄĎŬ ģëĮŲĎŬ ëŵƖ ģĎŇŇĎŬ ĎŲ 

Ċɶŵň ŲĎŇŦŬ ĊɶďĄĪëňĤĎ ü ŁɶĮŬŬŵĎ ëĮňŬĮ ŨŵĎ Łë ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ü  ŵňĎ  ĄōňģďũĎňĄĎ  ōũĤëňĮŬďĎ Ŧëũ 
Łɶwqµ ĊĎ  ÑëŵŁƖ-Ďň-ÑĎŁĮň ɖ 
:ĮňŨ ģĎŇŇĎŬ ëƗëňŲ ŦëũŲĮĄĮŦď ëŵ ŦũōĤũëŇŇĎ ōňŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ Ŧŵ ŦũĎňĊũĎ ŦëũŲ ü ŵň Ŭďļōŵũ ^ňŬɫ
ŦĮũëŲĮōň VĎŇŇĎŬ ü ¯ëũĮŬ ŁĎ ȞȠ ĎŲ Ȟȡ ļŵĮň ȟȝȟȠ ŦĎňĊëňŲ ŁĎŨŵĎŁ ĎŁŁĎŬ ōňŲ Ŧŵ ŦũëŲĮŨŵĎũ ĊĮģģďũĎňŲŬ 
ŬŦōũŲŬ ĎŲ ŬŵũŲōŵŲ ũĎňĄōňŲũĎũ ĊɶëŵŲũĎŬ ŦĎũŬōňňĎŬ ƐĎňŵĎŬ ü ŁɶďƐďňĎŇĎňŲɖ  
lĎ Ŭďļōŵũ ë ďŲď ŲũěŬ ëŦŦũďĄĮď ĊĎŬ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲĎŬ ŨŵĮ ňɶëƐëĮĎňŲ ļëŇëĮŬ ďŲď ü ¯ëũĮŬɛ 

ŦɖȞȥ 

µ
Ŧ
ō
ũ
Ų
 
Ď
Ų
 
Ą
Į
Ų
ō
Ɨ
Ď
ň
ň
Ď
Ų
ď

 



lë ũĎƐŵĎ DňļĎŵ  

lĎ ŇĎňŬŵĎŁ ĊĎ Łɶ¾VwlD¯ ĎŲ ĊĎ Łɶ¾µD¯ɗ Ďň ŦëũŵŲĮōň ŲōŵŬ ŁĎŬ ĊĎŵƖ ŇōĮŬɗ ōż Ł ɶōň ŦĎŵŲ          Ċďɫ
ĄōŵƐũĮũ ĊĎŬ ĊōŬŬĮĎũŬ ŬŦōũŲĮģŬɗ ĊĎŬ ũĎŦōũŲëĤĎŬ ĊĎ ňōŬ ëĄŲĮōňŬɗ ňōŬ  ŦũōļĎŲŬ ĎŲ ňōŬ        ëĄɫ
ŲĮƐĮŲďŬ Ŭŵũ ŲōŵŲ ŁĎ ŲĎũũĮŲōĮũĎ ňëŲĮōňëŁɖ  

:ĪëŨŵĎ ëŬŬōĄĮëŲĮōň ëƦŁĮďĎ ü Łɶ¾VwlD¯ ũĎćōĮŲ Łë ũĎƐŵĎ ĎŲ ĄĎŬ ĊĎũňĮěũĎŬ ŬōňŲ ĄōňŬŵŁɫ
ŲëăŁĎŬ Ďň ĊďŇëŲďũĮëŁĮŬď Ŭŵũ ňōŲũĎ ŬĮŲĎ ĮňŲĎũňĎŲɖ  

 

 

 

lɶďŨŵĮŦĎ ŬɶĎŬŲ ëĤũëňĊĮĎ 

lɶëňňďĎ ȟȝȟȠ ë Ɛŵ ŁɶëũũĮƐďĎ Ċɶŵň ňōŵƐĎëŵ ĄōŁŁëăōũëŲĎŵũ ëŵ ŬĎĮň ĊĎ ŁɶďŨŵĮŦĎ ¾VwlD¯ ȣȦ ɘ  

²ďŇĮ V!Ñ²Dɗ :ĪëũĤď ĊĎ ŦũōļĎŲ µŦōũŲ ďĊŵĄëŲĮōň - ŬŦōũŲ ŬōĄĮďŲďɗ ëŵŲōŵũ ĊĎŬ ŇĮŬŬĮōňŬ µŦōũŲ DĊŵĄëŲĮōň ĎŲ µōĄĮďŲď 
ŬŵĮƐëňŲĎŬ ɘ ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĊĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ĊëňŬ ŁĎŵũ ŦũōļĎŲ ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲɗ ŇĮŬĎ Ďň ŦŁëĄĎ ĊɶëĄŲĮōňŬ ŁōĄëŁĎŬ 
Ďň ŁĮĎň ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦũĮōũĮŲďŬ ģďĊďũëŁĎŬ ɥëŦŦĎŁŬ ü ŦũōļĎŲŬɗ ŦëũŲĎňëũĮëŲŬɗ ĎŲĄɖɦɗ ŇĮŬĎ Ďň ťŵƐũĎ Ċŵ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģ ɳ̄ëũĄōŵũŬ 
:ōōũĊōňňďɴɚ 

 

lĎŬ ďƐďňĎŇĎňŲŬ ĄŁďŬ ĊĎ ȟȝȟȠ  

¶ Ȟȡ ŇëĮɘ ^ňŲĎũ ũďĤĮōňëŁ ļŵĊō ü ÑëŵŁƖ-Ďň-ÑĎŁĮň ɥȦȟ ĄōŇŦďŲĮŲĎŵũŬɦ 

¶ ȟȤ-ȟȥ ŇëĮɘ :ĪëŇŦĮōňňëŲ rëŲĮōňëŁ ĊĎ rëŲëŲĮōň ü ÑĮŁŁĎŵũăëňňĎ ɥȠȡȣ ĄōŇŦďŲĮŲĎŵũŬɦ 

¶ ȟȢ ļŵĮňɘ WëŁë ĊĎ @ëňŬĎ ĊĎ Łɶ ¾VwlD¯ ëŵ ::Ñ! ĊĎ ÑĮŁŁĎŵũăëňňĎ Ďň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ëƐĎĄ Łɶ¾µD¯ɗ Łë ăĮĎňňëŁĎ ĊĎ Łë 
ĊëňŬĎ ĎŲ ŁĎŬ ɳëŇăëŬŬëĊĎŵũŬ ¯ëũĮŬ ȟȝȟȡɴɖ 

¶ Ȟ ʨ ȟ ļŵĮŁŁĎŲ ɘ :ĪëŇŦĮōňňëŲ rëŲĮōňëŁ »ƑĮũŁĮňĤ 9ôŲōň ɥȞȠȣ ĄōŇŦďŲĮŲĎŵũŬɦ 

 

 

!@!¯»D²ɗ !qEl^w²D² D» µw¾»Dr^² lɼ!::Dµµ^9^l^»E D»  

lD @DÑDlw¯¯DqDr» @Dµ  !:»^Ñ^»Dµ ¯[Øµ^±¾Dµ ¯w¾² »w¾»Dµ D» »w¾µ 
 

 

Dň ȟȝȟȠɗ lĎ ĄōŇĮŲď ¾ģōŁĎŦ ȣȦ Ďň ŲëňŲ ŨŵĎ ŲĒŲĎ ĊĎ ũďŬĎëŵɗ ë ũďŦōňĊŵ ü ŵň ëŦŦĎŁ ü ŦũōļĎŲ ĊĎ Łë qďŲũōŦōŁĎ ĊĎ lƗōň 
ɳ!ĄŲĮƐɶŲōň ŬŦōũŲɴɖ 

!ĮňŬĮɗ ŁĎ :ĎũĄŁĎ ĊɶDŬĄũĮŇĎ ÑëŵĊëĮŬ ĎŲ ŁĎ ¯ëŲũōňëĤĎ lëĳŨŵĎ ĊɶwŵŁŁĮňŬ ōňŲ Ŧŵ ŇĎňĎũ ü ăĮĎň ŁĎŵũŬ ëĄŲĮōňŬ ëŵŦũěŬ ĊĎ     
ŦŵăŁĮĄŬ ɳļĎŵňĎŬɴ ďŁōĮĤňďŬ ĊĎ Łë ŦũëŲĮŨŵĎ ŬŦōũŲĮƐĎɖ :Ď ŦũōļĎŲ ũĎŦũďŬĎňŲĎ ĎňƐĮũōň ȡȤȢ ĪĎŵũĎŬ ĊɶĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ëŵŦũěŬ Ċŵ 
ŦŵăŁĮĄɗ ĊōňŲ ȥȝ ĪĎŵũĎŬ ĊɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲŬ ĮňĊĮƐĮĊŵĎŁŬ ü ŁɶĮňĄŁŵŬĮōň ĊëňŬ ŁĎŬ ĄũďňĎëŵƖ ŬŦōũŲĮģŬ ĎŲ ȡȢ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬ 
ĊĎ ŬĎňŬĮăĮŁĮŬëŲĮōň ëŵ ĪëňĊĮĄëŦ ëŵŦũěŬ ĊĎ ĤũōŵŦĎŬ ŬĄōŁëĮũĎŬɖ  

 

lĎ µĎũƐĮĄĎ :ĮƐĮŨŵĎ ü Łɶ¾VwlD¯ 

lĎ ĤũëňĊ ŦũōĤũëŇŇĎ ɳƐōŁōňŲëĮũĎŬ ŲōŵŲ ŲĎũũëĮňɴ ɥÑ»»ɦɗ ë Ŧōŵũ ōăļĎĄŲĮģ ĊĎ ŇōăĮŁĮŬĎũ ŁĎŬ ļĎŵňĎŬ ü ŲũëƐĎũŬ ŲũōĮŬ ŲƗŦĎŬ ĊĎ 
ŇĮŬŬĮōňŬ ŦũĮōũĮŲëĮũĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċŵ ŦŁëň ňëŲĮōňëŁ ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ü Łë ģďĊďũëŲĮōň ɘ  

!ƖĎ Ȟ ɘ ÑōŁōňŲëĮũĎŬ ĎňĤëĤďŬ ĎŲ ĎňĤëĤďĎŬ Ŧōŵũ ŵňĎ ŦũëŲĮŨŵĎ ŇŵŁŲĮŬŦōũŲ 

!ƖĎ ȟ ɘ ÑōŁōňŲëĮũĎŬ ĎňĤëĤďŬ ĎŲ ĎňĤëĤďĎŬ  Ŧōŵũ ëĄĄōŇŦëĤňĎũ Łë ĊĮƐĎũŬĮƣĄëŲĮōň ĊĎŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ  

!ƖĎ Ƞ ɘ ÑōŁōňŲëĮũĎŬ ĎňĤëĤďŬ ĎŲ ĎňĤëĤďĎŬ  Ŧōŵũ ŵň ŬŦōũŲ ũĎŬŦōňŬëăŁĎɖ 

Dň ȟȝȟȠɗ ȞȞ ļĎŵňĎŬ ƐōŁōňŲëĮũĎŬ ōňŲ ũďëŁĮŬď ŵňĎ ŇĮŬŬĮōň ëŵ ŬĎĮň ĊĎ ňōŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ¾ģōŁĎŦ ëƦŁĮďĎŬ ĊōňŲ ŬĎŦŲ 
ɳëŇăëŬŬëĊĎŵũŬ ĎŲ ëŇăëŬŬëĊũĮĄĎŬ ¯ëũĮŬ ȟȝȟȡɴɖ

ŦɖȞȦ 
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¯ōŵũ ŁĎ ¯ŐŁĎ :ŵŁŲŵũĎ ĎŲ :ĮŲōƗĎňňĎŲďɗ ŁɶëňňďĎ ȟȝȟȠ ë ďŲď ŇëũŨŵďĎ Ŧëũ  

¾ň ŇōŇĎňŲ ĊĎ ũĎňōŵƐĎëŵ ĎŲ ĊĎ ŬŲëăĮŁĮŬëŲĮōň Ċŵ ŦŐŁĎ ëƐĎĄ ŁɶëũũĮƐďĎ ĊĎ ĊĎŵƖ ŇĎŇăũĎŬ ĊĎ 
ŁɶďŨŵĮŦĎ Ďň :@^ ɘ qëũĮĎ WũëňĤĮĎũ ɥĄĪëũĤďĎ ĊĎ ŇĮŬŬĮōňŬ ĄŵŁŲŵũĎ ĎŲ ĄĮŲōƗĎňňĎŲďɦ ĎŲ [ōĄĮňĎ 9ëɫ
Ċëũōŵ ɥĄĪëũĤď ĊĎ ŇĮŬŬĮōňŬ ĄŵŁŲŵũĎ ĎŲ ĄĮŲōƗĎňňĎŲďɦɖ    

lë ĄōňƣëňĄĎ ũĎňōŵƐĎŁďĎ ĊĎ ŦŁŵŬĮĎŵũŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ ɘ  

¶ ŵňĎ ňōŵƐĎŁŁĎ ĄōňƐĎňŲĮōň Ŧōŵũ ŲũëƐëĮŁŁĎũ ü Łë ŦũōĤũëŇŇëŲĮōň ĄŵŁŲŵũĎŁŁĎ ëƐĎĄ ŁĎŬ ďŲëɫ
ăŁĮŬŬĎŇĎňŲŬ ŦďňĮŲĎňŲĮëĮũĎŬ ĊĎ :ōũăëŬ ĎŲ ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎ ë ďŲď ŬĮĤňďĎ Ŧōŵũ Ƞ ëňŬɗ  

¶ ĄĎŁŁĎ Ċŵ :ĎňŲũĎ ĊĎ ũďŲĎňŲĮōň ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮģ ɥ:²!ɦ ë ďĤëŁĎŇĎňŲ ďŲď ŦũōũōĤďĎ Ŧōŵũ ŵň ëň 
ëƣň ĊĎ ŦōŵũŬŵĮƐũĎ ňōŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ëũŲĮŬŲĮŨŵĎŬɗ ŬŦōũŲĮģŬ ĎŲ ŁŵĊĮŨŵĎŬɖ  

¶ rōŲũĎ ŦŐŁĎ ŬɶĎŬŲ ü ňōŵƐĎëŵ Ɛŵ ĄōňƣĎũ ŁɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ Ċŵ :ōňŬĎĮŁ ĊɶëũũōňĊĮŬŬĎɫ
ŇĎňŲ ĊɶĎňģëňŲŬ ɥ:!Dɦ Ċŵ ȢěŇĎ ëũũōňĊĮŬŬĎŇĎňŲ Ŧōŵũ Ƞ ëňŬɖ   

¾ň ŲĎŇŦŬ ĊĎ ĊďŦŁōĮĎŇĎňŲ ëƐĎĄ ĊĎ ŁĮĎňŬ ɥũĎɦŲĮŬŬďŬ ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ Ċŵ ŇĮŁĮĎŵ ŬĄōŁëĮũĎ ĎŲ 
ŁĎŬ ëĄŲĎŵũŬ ďĊŵĄëŲĮģŬ ĊĎ ŁɶďĊŵĄëŲĮōň ŦōŦŵŁëĮũĎɖ rōŵŬ ëƐōňŬ ĄŁëũĮƣď ňōŬ ŦũōŦōŬĮŲĮōňŬ ĊĎ 
ŬŦĎĄŲëĄŁĎŬɗ ĊɶōŵŲĮŁŬ ĎŲ ĊɶĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬ Ŭŵũ ŁĎŬ ŨŵĎŬŲĮōňŬ ŨŵĮ ňōŵŬ ŲĮĎňňĎňŲ ü Ąťŵũ ɘ ŁĎŬ ĊĮŬĄũĮɫ
ŇĮňëŲĮōňŬɗ Łë ŁëĳĄĮŲďɗ Łë ĄĮŲōƗĎňňĎŲďɖɖɖ   

 

DŲ ŲōŵļōŵũŬɗ ëŵ Ąťŵũ ĊĎ ňōŲũĎ ëĄŲĮōň ɘ ŁɶďŇëňĄĮŦëŲĮōňɗ Łë ƐōŁōňŲď ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎũ ŁĎ ŦōŵƐōĮũ 
ĊɶëĤĮũ ĎŲ ģëĮũĎ ƐĮƐũĎ ŁɶëũŲ ĎŲ Łë ĄŵŁŲŵũĎ Ŧōŵũ ŲōŵŬ ĎŲ ŲōŵŲĎŬ ĎŲ ŦëũŲōŵŲɖ  

 

lɶďŇëňĄĮŦëŲĮōňɚ ĊëňŬ ŁĎŬ ŁĮĎŵƖ ĊĎ ŦũĮƐëŲĮōň ĊĎ ŁĮăĎũŲďɚ  

@ëňŬ ŵň ĄōňŲĎƖŲĎ ĊĎ ŦũĮƐëŲĮōň ĊĎ ŁĮăĎũŲďɗ ŁɼďĊŵĄëŲĮōň ü Łë ĄĮŲōƗĎňňĎŲďɗ ŁɶōŵƐĎũŲŵũĎ ëŵ ŇōňĊĎ 
ĎŲ Łë ŦŁëĄĎ ĊĎ ŁɶĮŇëĤĮňëĮũĎ ňōŵŬ ŦëũëĮŬŬĎňŲ ĎňĄōũĎ ŦŁŵŬ ĎŬŬĎňŲĮĎŁŬɖ   

 

@ëňŬ ŁĎŬ ŦũĮŬōňŬ ĊĎ :ōũăëŬ ĎŲ ÑĮŁŁĎģũëňĄĪĎ  

:ĎŲŲĎ ëňňďĎ ŵňĎ ŬŵăƐĎňŲĮōň ŬŦďĄĮƣŨŵĎ Ċŵ :ĎňŲũĎ ňëŲĮōňëŁ Ċŵ ŁĮƐũĎ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ŇĎŲŲũĎ Ďň 
ŦŁëĄĎ ŨŵëŲũĎ ŦũōļĎŲŬ Ďň ŦŁŵŬ ĊĎ ŁɶëĄĪëŲ ĊĎ ŁĮƐũĎŬɖ ! ňōŲĎũ ŦëũŇĮ ĄĎŵƖ-ĄĮɗ ŁĎ ŦũōļĎŲ ëŵŲōŵũ Ċŵ 
ŲĪďôŲũĎ ĄŁëŬŬĮŨŵĎɖ  

lë ĄōŇŦëĤňĮĎ lōĄŵŬ µōŁŵŬ ë ŦũďŬĎňŲď Łë ŦĮěĄĎ ɷ !Ňōŵũ »ōŵļōŵũŬ ɸɗ ëĊëŦŲëŲĮōňɣĪōŇŇëĤĎ 
ăŵũŁĎŬŨŵĎ ëŵ ŇƗŲĪĎ ĊĎ ²ōŇďō ĎŲ iŵŁĮĎŲŲĎ ŨŵĮ ŇĒŁĎ ŁĎ ŲĪďôŲũĎ ĄŁëŬŬĮŨŵĎ ĎŲ ģōũëĮňɖ :ōŇŇĎ 
ŁɶďƐōŨŵĎ Łë ĄōŇŦëĤňĮĎ ɷ ŁĎŬ ĤũëňĊĎŬ ŦĮěĄĎŬ ĊĎ µĪëĿĎŬŦĎëũĎ ĄōňŲĮĎňňĎňŲ ŲōŵŲĎŬ ĄĎ ŇďŁëňĤĎ 
ĊĎ ăōŵģģōňňĎũĮĎ ĎŲ ĊĎ ŲũëĤďĊĮĎ ĎŲ ŬĎ ŦũĒŲĎňŲ ü ŵň ŲũëĮŲĎŇĎňŲ ŲĪďôŲũëŁ ĊďĄëŁď ɸɖ  

Dň ëŇōňŲ ĊĎ Łë ũĎŦũďŬĎňŲëŲĮōňɗ »ĪĮĎũũƗ ÑĎƗňĎŬŬōň ë ëňĮŇď ĊĎŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ĊĎ ŲĪďôŲũĎɖ @ōŵƟĎ 
ĊďŲĎňŵŬ ōňŲ ŲũëƐëĮŁŁď ü ŦëũŲĮũ ĊɶĎƖŲũëĮŲŬ ĊĎ ĄĮňŨ ŲĎƖŲĎŬ ĎŇăŁďŇëŲĮŨŵĎŬ ĊĎ ŁɶŵňĮƐĎũŬ ŬĪëĿĎŬɫ
ŦĎëũĮĎň Ŧōŵũ ļōŵĎũ ĎŲ ŬĎ ļōŵĎũ ĊĎŬ ŦĎũŬōňňëĤĎŬ ĎŲ ĊĎŬ ŬĮŲŵëŲĮōňŬ  ɘ ²ōŇďō ĎŲ iŵŁĮĎŲŲĎɗ [ëɫ
ŇŁĎŲɗ ²ĮĄĪëũĊ ^^^ɗ qëĄăĎŲĪ ĎŲ ŁĎ ²ōĮ lĎëũɖ  
EĤëŁĎŇĎňŲ ĊëňŬ ŁĎŬ ĊĎŵƖ ďŲëăŁĮŬŬĎŇĎňŲŬɗ ŁĎŬ ĄƗĄŁĎŬ ĊĎ ĊďăëŲŬ ĊĎ ňōŲũĎ ŦëũŲĎňëĮũĎ »ōŵŲ Ɛë 
ăĮĎňɖ :ĎŲŲĎ ŦũōŦōŬĮŲĮōň ĮňĄĮŲĎ ŁĎŬ ĊďŲĎňŵŬ ü Łë ŁĎĄŲŵũĎ ĊɶëũŲĮĄŁĎŬ ĎŲ ĊɶōŵƐũëĤĎŬɗ ģëĮŲ ũďĤŵŁĮěũĎɫ
ŇĎňŲ ďĄĪō ü ŁɶëĄŲŵëŁĮŲď ĎŲ ŦōŬĎ ĊĎŬ ŨŵĎŬŲĮōňŬ ŬōĄĮďŲëŁĎŬ ĎŲ ĄĮŲōƗĎňňĎŬ ĮŇŦōũŲëňŲĎŬ ŁōũŬ Ċɶŵň 
ũĎňĊĎƟ-ƐōŵŬ ũďĤŵŁĮĎũɖ  

^Ł ŦĎũŇĎŲ ĊɶëăōũĊĎũ ĊĎŬ ŲĪěŇĎŬ ëŵŬŬĮ ĊĮƐĎũŬ ŨŵĎ Łë ĄĮŲōƗĎňňĎŲďɗ ŁɶōŁƗŇŦĮŬŇĎɗ ŁĎŬ ƐĮōŁĎňĄĎŬ 
ģëĮŲĎŬ ëŵƖ ģĎŇŇĎŬɗ ŁɶëŬŲũōňōŇĮĎɖɖɖ   

 

 

Ŧɖȟȝ 



@ëňŬ ŁĎŬ ĄĎňŲũĎŬ ĊĎ ũďŲĎňŲĮōň ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐĎ  

lĎŬ ĄĎňŲũĎŬ ĊĎ ũďŲĎňŲĮōň ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐĎ ɥ:²!ɦ ŬōňŲ ĊĎŬ ŁĮĎŵƖ ģĎũŇďŬ ĊëňŬ ŁĎŨŵĎŁ ŬōňŲ ũĎŲĎňŵŬ ĊĎŬ ďŲũëňĤĎũŬ ŨŵĮ 
ģōňŲ ŁɼōăļĎŲ ĊɼŵňĎ ĊďĄĮŬĮōň ĊɼďŁōĮĤňĎŇĎňŲɗ ĊëňŬ ŁɼëŲŲĎňŲĎ ĊĎ ŁĎŵũ ũĎňƐōĮ ģōũĄďɖ  

@ĎŦŵĮŬ ģďƐũĮĎũ ȟȝȟȠɗ Łë Vwl ȣȦ ĮňŲĎũƐĮĎňŲ ĊëňŬ ŵň ĊĎŵƖĮěŇĎ :²!ɖ 

lɶďŨŵĮŦĎ ĊĎ Łë Vwl ȣȦ ĎŲ ŵňĎ ďŨŵĮŦĎ ĊɶĮňŲĎũƐĎňëňŲŬ ëũŲĮŬŲĮŨŵĎŬ ŦũōŦōŬĎňŲ ĊĮƐĎũŬĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ëŵƖ ũĎŲĎňŵŬ ü ũëĮŬōň ĊĎ 
ȣĪ Ŧëũ ŬĎŇëĮňĎ ɘ ëŲĎŁĮĎũŬ ëũŲĮŬŲĮŨŵĎŬ ɥŇŵŬĮŨŵĎɗ ëũŲŬ ŦŁëŬŲĮŨŵĎŬɗ ĄōňŲĎŬɦɗ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ŬŦōũŲĮƐĎŬ  ɥļĎŵƖ ĄōŁŁĎĄŲĮģŬɦ ĎŲ ļĎŵƖ 
ĊĎ ŬōĄĮďŲďɖ rōŲũĎ ōăļĎĄŲĮģ ĎŬŲ ĊōŵăŁĎ ɘ  ŦĎũŇĎŲŲũĎ ëŵƖ ũĎŲĎňŵŬ ŨŵĮ ƐĮƐĎňŲ ĊëňŬ ĄĎ ŁĮĎŵ ĊĎ ŦũĮƐëŲĮōň ĊĎ ŁĮăĎũŲď ŦëũģōĮŬ 
ŦŁŵŬĮĎŵũŬ ŬĎŇëĮňĎŬ ĊĎ ũōŇŦũĎ Łë ŇōňōŲōňĮĎ ĊĎŬ ļōŵũňďĎŬ ĎŲ ŁĎŵũ ŦĎũŇĎŲŲũĎ ĊĎ ŬɶōŵƐũĮũ ü ĊĎ ňōŵƐĎŁŁĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬɗ Ŧëũɫ
ŲëĤĎũɗ ëƐōĮũ ŵň ŁĮĎň ëƐĎĄ ŁɶĎƖŲďũĮĎŵũɖ  
¾ň ŦũōļĎŲ ĊɶĎňƐĎũĤŵũĎ ŬĎũë ũďëŁĮŬď ĊďăŵŲ ȟȝȟȡ ëƐĎĄ ŵňĎ ģũĎŬŨŵĎ ŦĎĮňŲŵũĎ ĤũëňĊ ģōũŇëŲ ëŵŲōŵũ ĊĎ ŁɶōŁƗŇŦĮŬŇĎɖ 
rōŲũĎ ĮňŲĎũƐĎňëňŲĎ [ďŁěňĎ 9ĎũŲĮň ŲũëƐëĮŁŁĎ Ďň ĎģģĎŲ ü ŵň ŦũōļĎŲ ëŵŲōŵũ Ċŵ ŬŦōũŲ ŨŵĮ ŬĎũë ũďëŁĮŬď Ŧëũ ŁĎŬ ũĎŲĎňŵŬ ĊëňŬ 
Łë ŬëŁŁĎ Ċŵ ũďģĎĄŲōĮũĎ ĊëňŬ ŵň ĊĎŬ :²!ɖ   

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

 

 

^ŁŁŵŬŲũëŲĮōň ĊĎ ĊĎŵƖ ëŲĎŁĮĎũŬ ëŵ :²! 

 

 

 

  

       
       
   

 

 

 

ŦɖȟȞ 


